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LINEAS ESTRATEGICAS

El Plan de Actividades propuesto para 2026 pretende la continuidad e impulso de los proyectos en marcha y
promover nuevos proyectos sociales e iniciativas de restauracion ambiental y de recuperacién del patrimonio
minero. Las actividades se articulan en base a las lineas estratégicas definidas en el nuevo Plan Estratégico de
la Fundacién Sierra Minera aprobado para el periodo 2026-2030. En primer lugar, en tres lineas estratégicas que
recogen los objetivos de la Fundacion en nuestras tres areas de trabajo:

12, Inclusion social y laboral a la poblacion vulnerable de la Sierra Minera y su entorno.

2% Recuperacion y conservacion del patrimonio cultural de la Sierra Minera.

32 Conservacion del Patrimonio Natural y la Restauracion Ambiental de la Sierra minera y su entorno.
A estas se afiade una linea estratégica transversal en todas las areas de trabajo:

Fortalecimiento del tejido asociativo y del trabajo en red.

Y finalmente otras lineas estratégicas a nivel interno, para mejorar nuestro funcionamiento:

42, Coordinacion y organizacion interna

52 Aprendizaje continuo y transformacion digital

62. Comunicacién y difusion.

72. Reforzar la sostenibilidad financiera y social de la Fundacién.

AMBITO EXTERNO

Linea estratégica 1. Inclusidn social y laboral a la poblacidn vulnerable de la
Sierra Minera y su entorno

En esta linea estratégica los objetivos son:
1) Fortalecer el servicio de orientacion, insercién e intermediacion laboral.
2) Facilitar la empleabilidad a personas vulnerables, prestando especial atencién a mujeres y jovenes.

3) Extender la oferta formativa adaptandola a un entorno cambiante y/o a las necesidades de nuestros
participantes favoreciendo la insercion laboral.

4) Ampliar la oferta de talleres en competencias transversales (linguisticas, digitales, prelaborales, etc).

5) Mejorar las condiciones del barrio de San Gil y otros nucleos vulnerables de La Unién, en colaboracién
con las administraciones publicas pertinentes.

6) Favorecer la compensaciéon de los déficits educativos en menores y jévenes en situacién de alta
vulnerabilidad.

7) Promover los valores de tolerancia, solidaridad, creatividad e igualdad a través del ocio saludable y el
tiempo libre entre los menores y jovenes de nuestro ambito de actuacion.

8) Promover iniciativas que fomenten la interculturalidad, la igualdad y la inclusion social en la comunidad.
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1. Orientacidn e insercion laboral con poblacion en riesgo de exclusion (objetivos 1y
2)

¢ Proyecto de Inserciéon Sociolaboral Sierra Minera. Proyecto financiado de nuevo para 2026 por la
convocatoria de subvenciones de la Consejeria de Politica Social, Familia e Igualdad, dentro de los
“programas de interés general dirigidos a fines de interés social a desarrollar por Entidades del Tercer
Sector en la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia, con cargo a la asignacion tributaria del 0,7%
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), con la finalidad de dar continuidad a las
diferentes actuaciones de orientacion, formacion e insercion que se estan realizando con poblacién en
situacion de vulnerabilidad y especialmente, poblacion inmigrante. El proyecto se habia ejecutado
anteriormente entre 2015-2022 y en 2024, pero se interrumpi6 de nuevo en 2025. Para 2026 cuenta con
una subvencién de 65.810€.

También, como en afios anteriores, se solicitara financiacion en la convocatoria de subvenciones de
accion social del Ayuntamiento de Cartagena, con el fin de potenciar la atencién a inmigrantes y dar
continuidad al trabajo iniciado en las pedanias cartageneras de la Sierra Minera, reforzando la
intervencion en El Algar, Los Nietos, Alumbres, Los Belones y El Llano del Beal.

e Programa de mejora de la empleabilidad de personas en riesgo de exclusion. El objetivo es
continuar en 2026 con una nueva fase de los dos proyectos, financiados por el FSE+ y el IMAS, que
permiten la realizacion de itinerarios personalizados de insercion sociolaboral con personas en riesgo de
exclusion:

» Proyecto Férmula Empleo, dirigido a posibilitar el acceso al empleo de la poblacion de la zona
mayor de 30 afios y en situacion de exclusion social, a través, con personas participantes tanto de La
Unién como de las pedanias de Cartagena de la Sierra Minera.

» Proyecto LABOR: dirigido a jévenes en riesgo de exclusion social, tanto de La Unién como de los
pueblos de la zona este de Cartagena.

Para ello es imprescindible que el IMAS publique y resuelva la nueva convocatoria de este programa para
2026, lo antes posible, de modo que se pueda garantizar la continuidad de estos proyectos.

¢ Proyecto de Integracion sociolaboral (APIS): Este proyecto subvencionado por el IMAS permite la
contratacion de personas en situacion o riesgo de exclusidn social que, por sus especiales circunstancias,
no pueden acceder al mercado laboral en condiciones de igualdad. El 26 de enero finalizan contrato una
participante de “LABOR 2024 que ha realizado tareas de limpieza en 2025 y otra trabajador que ha
realizado tareas de peon de jardineria. Durante el afio 2026 se contrataran dos personas en situacion de
vulnerabilidad para cubrir los puestos de auxiliar de limpieza y de auxiliar de jardineria. El puesto de
limpieza y el puesto de peodn de jardineria seran cubiertos por dos participantes de FORMULA EMPLEO
2024-25.

¢ Proyecto de itinerarios integrales de empleo para colectivos vulnerables con mayores dificultades
de insercién laboral. Se completara hasta el 31 de enero el proyecto iniciado en 2025, y se iniciara en
febrero un nuevo proyecto financiado por el SEF con 314.875 € para 2026, que permitira desarrollar
durante 12 meses un itinerario de insercién con 50 personas, tanto en La Unién como en El Algar.

¢ Prospeccion e intermediacion laborales con empresas

Se continuara el trabajo de intermediacion con el tejido empresarial de la comarca, reforzando y
desarrollando actuaciones de sensibilizacion para romper prejuicios y favorecer la contrataciéon de
personas pertenecientes a colectivos en riesgo de exclusion, dando mayor visibilidad a nuestro Servicio
de Intermediacion en el territorio.
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Utilizacion de locales en los pueblos de la Sierra Minera y su entorno. Ademas del local central de la
Maquinista de Levante en La Unién, para estos proyectos de orientacion e insercion laboral se utilizaran
los siguientes locales del municipio de Cartagena:

o En El Algar: Se mantendré el local alquilado de El Algar, en la Calle Castelar, para el Servicio de
Orientacion como para talleres con menores y actividades de formacidn, que ya ha sido dado de alta
en el Registro de Centros y Servicios Sociales de la CARM

o  Se continuara prestando orientacion sociolaboral en el Local Social de la Asociacion de Vecinos de
Alumbres, tanto para atenciones individuales como para actividades grupales. En marzo de 2026,
se realizara la renovacion del acuerdo de cesioén.

o Se mantendra la colaboracion con la Asociacién de Vecinos “Santa Barbara” del Llano del Beal
para el uso del Local social para atenciones individuales y acciones formativas. Durante el 2026, se
realizaran las gestiones pertinentes para mantener el acuerdo de cesién de espacios.

o Se continuara prestando orientaciéon sociolaboral en el despacho de la OMITA en Los Nietos,
cedido por el Ayuntamiento de Cartagena. Durante el 2026, se renovara el contrato de cesion. Para
impartir acciones formativas se mantendré la colaboracion con la Asociacién de Vecinos para utilizar
el local de “La Pescaderia.

o  Se continuara prestando orientacion sociolaboral en el Local Social de la Asociacion de Vecinos de
Los Belones, tanto para atenciones individuales como para actividades grupales. Durante el 2026,
se realizaran las gestiones pertinentes para mantener el acuerdo de cesion de espacios.

Nuevas ACCIONES DE FORMACION PARA EL EMPLEO ligadas a los proyectos
impulsados por la Fundacion (objetivo 3)

Programa Formativo Profesional en la modalidad adaptada. Como en afios anteriores, se impartira
hasta agosto de 2026 el Programa Formativo Profesional en el perfil “Operaciones Basicas de
Restaurante y Bar”, iniciado el 6 de octubre de 2025 con 15 alumnos y alumnas, procurando la insercion
laboral de jévenes participantes o su continuidad en acciones formativas. Este curso esta subvencionado
por la Consejeria de Educacién y Formacion Profesional de la Regién de Murcia y cofinanciado por el
Fondo Social Europeo Plus (FSE+) con 50.000,00€. Asi mismo, se solicitara a la administracion un nuevo
programa con el mismo perfil profesional para el curso académico 2026/27 o, si se consigue una
alternativa de local adecuado para hacerlo, de ayudante de cocina.

Programa Experiencial Restauracion ambiental y patrimonial de la Sierra Minera para ejecutar en
2026 en Huerto Pio y en diversas areas donde desarrollamos actuaciones de restauracién ambiental. El
proyecto ha sido aprobado por el SEF dentro de la convocatoria de subvenciones para el desarrollo por
Entidades sin Animo de Lucro de Programas Experienciales dirigidos a personas desempleadas, con una
cuantia de 217.026,70€.

¢ Formacion Profesional para el Empleo financiada por el SEF:

» Completar en Huerto Pio el curso Agricultura Ecolégica” de nivel 2, que se incluye en el marco del
Proyecto Agricultura Regenerativa y Renaturalizacién: Mirando al Mar Menor, hasta el 11 de febrero
de 2026.

+ Impartir dos proyectos formativos: uno de "Limpieza de superficies y mobiliario en edificios y
locales”, cuyo presupuesto es de 14.498,44€, a realizar en el aula de la Maquinista de Levante. Y
otro de “Procedimientos basicos en servicios auxiliares administrativos” (SEPE), con un
presupuesto de 10.121,29 €, que se realizara también en el aula de la Maquinista de Levante.
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+ También se realizara una accion formativa (SEPE) en Huerto Pio, “Bioconstruccién”, cuyo
presupuesto es de 37.847,33 €.

« Pendiente de la resolucién de las acciones formativas (EDUCACION), para el 2026 se han solicitado
tres acciones formativas: “Actividades Auxiliares en Viveros, Jardines y Centros de Jardineria”,
de nivel 1, "Instalacion y mantenimiento de jardines y zonas verdes”, de nivel 2 e “Interpretacién
y Educacién Ambiental”, de nivel 3.

» Retomar la solicitud al SEF la homologacién de nuevas especialidades, como “Actividades auxiliares
en conservacion y mejora de montes”, “Repoblaciones forestales y tratamientos silvicolas” y
“Dinamizacién de actividades de tiempo libre educativo infantil y juvenil y* Operaciones auxiliares de
servicios administrativos y generales.

e Formacion ocupacional en los proyectos de activacion de la empleabilidad Labor y Férmula
Empleo. Durante el 2026 se realizaran acciones formativas ocupacionales, dirigidos a un minimo de 15
participantes cada uno. Estas formaciones tendran el formato de modulos presenciales y con contenidos
y duracién equivalentes a los recogidos en el Catalogo Nacional de Cualificaciones para un médulo y/o
unidades de competencia del certificado de profesionalidad del que se trate. Estas formaciones
contemplaran la posible realizacion de practicas en empresas por parte del alumnado.

¢ Formacion ocupacional dentro del Proyecto Sierra Minera. A lo largo de 2026 se desarrollaran dos
acciones formativas: un Curso de Iniciacion al Empleo en Atencién Sociosanitaria y otro de Ayudante de
Cocina, ambos dirigidos prioritariamente a personas inmigrantes y a aquellas en situacion de
vulnerabilidad con mayores dificultades de insercion laboral.

3. Talleres en competencias transversales (lingiiisticas, digitales, prelaborales, ...)
(objetivo 4)

o Reforzar la formacion en competencias digitales. Continuaremos el trabajo iniciado en afios
anteriores, en el que se han digitalizado los itinerarios y se ha incidido en la adquisicién de competencias
digitales, con el objetivo de reducir la brecha digital entre las personas mas vulnerables. Para ello,
ademas de seguir fomentando el uso de tablets durante los talleres grupales y las atenciones
personalizadas, seguiremos utilizando la sala de ordenadores ubicada en nuestro local en Maquinista de
Levante como un espacio para trabajar en la iniciacién a la informéatica, para realizar bisquedas de
empleo a través de internet y adquirir conocimientos y destrezas en la utilizacién de herramientas TIC.

¢ Consolidar y fortalecer los talleres de competencias lingiiisticas dirigidos a personas migrantes,
como primer paso para facilitar una dptima insercién social y laboral. Continuaremos impartiendo talleres
de competencias personales, sociales y linglisticas, tanto con mujeres en La Union y en Los Nietos,
como con jovenes los lunes y miércoles por la tarde en el aula de la Maquinista de Levante. Ademas,
estos talleres se ampliardn a menores inmigrantes que participen en nuestros proyectos, que requieran
un refuerzo en el aprendizaje del idioma.

e Locales adicionales para actividades de formacién en La Unidn: se volvera a solicitar el uso del aula del
Parque de Educacion Vial para la realizacién de actividades formativas.

4. Mejora de las condiciones del Barrio San Gil y otros nticleos vulnerables (objetivo 5)

Intervencion social en el Barrio San Gil.
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Se dara continuidad al programa de desarrollo comunitario. Para ello, se completara hasta el 31 de marzo de
2026 la ejecucion del proyecto de intervencion social integral en el Barrio San Gil iniciado en 2025 con un
enfoque sociosanitario, subvencionado por la Direccion General de Servicios Sociales, Tercer Sector y Gestion
de la Diversidad de la CARM, en el marco del programa de actuaciones de lucha contra la pobreza de 2025.

A partir de abril se solicitara un nuevo proyecto dentro de esta convocatoria, con el fin de seguir trabajando en el
barrio desde el enfoque sociosanitario, la mejora habitacional y el fortalecimiento comunitario. Asimismo, se
continuara y finalizara el diagnéstico participativo iniciado en 2025, con el objetivo de detectar nuevos focos de
vulnerabilidad que permitan ampliar nuestra intervencion en el municipio como inicio de un plan integral.

Para asegurar la intervencién con menores en el Barrio de San Gil, se pondra en marcha el Proyecto PLAY, una
iniciativa que favorecera el desarrollo educativo, emocional y social de los nifios y nifias a través de la musica.
Este proyecto tiene como objetivo promover la inclusion, el bienestar y la participacion activa, trabajando valores
mediante el arte, tanto con los menores como con sus familias. La iniciativa cuenta con una subvencién de
30.000 €, otorgada por la Fundacion La Caixa a través de su convocatoria de ayudas a proyectos sociales.

Ademas, exploraremos nuevas vias de financiaciéon publicas o privadas y mantendremos reuniones con las
administraciones locales y autondémicas con el objetivo de encontrar soluciones que permitan responder a las
necesidades del territorio.

5. Intervencion socioeducativa con menores y jovenes (objetivos 6 y 7)

Proyecto Fénix, de intervencion socioeducativa con jévenes.

Para 2026 se desarrollara un nuevo proyecto FENIX, financiado a través de la convocatoria de subvenciones de
los “programas de interés general dirigidos a fines de interés social a desarrollar por Entidades del Tercer Sector
en la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, con cargo a la asignacién tributaria del 0,7% del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y del Impuesto sobre Sociedades, con una cuantia de 28.566,00€.

Se persigue que 65 jovenes participen y consigan tanto una mejora en el idioma, dotandolos de competencias
lingtisticas que favorezcan su insercién social y laboral, como una reinsercion formativa con la que puedan
obtener una titulacién académica o cualificacién profesional, o un acceso a un grado medio o superior, en el caso
de los jévenes que no estan en la formacion reglada o que quieren mejorar su formacion actual.

Proyecto Valere, intervencion social con menores.

Durante 2026 se podra dar continuidad a este proyecto a través de la convocatoria de subvenciones de los
“programas de interés general dirigidos a fines de interés social a desarrollar por Entidades del Tercer Sector en
la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, con cargo a la asignacion tributaria del 0,7% del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y del Impuesto sobre Sociedades, con una cuantia de 33.219,00 €. Y se
cofinanciara con las ayudas a proyectos sociales del Ayuntamiento de Cartagena.

El proyecto pretende generar espacios de participacién que promueven valores civicos y democraticos tales
como la promocién de la salud, la perspectiva de género, la sostenibilidad o la participacién, entre otros, con el
fin de que potencien sus capacidades y preparen a los menores para evitar situaciones o conductas de riesgo.

Con el objetivo de completar las actuaciones mencionadas y brindar un apoyo educativo y social integral a
menores de entre 6 y 17 afios matriculados en Educacién Primaria y Secundaria en la Sierra Minera de La Union
— Cartagena, se exploraran nuevas vias de financiacién tanto publicas como privadas.
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6. Actuaciones que fomenten la interculturalidad, la igualdad y la inclusién social en la
comunidad (objetivo 8)

INTERVENCION CON INMIGRANTES

Dentro del Proyecto de Insercion Sociolaboral Sierra Minera que se presente a la convocatoria de accion
social del Ayuntamiento de Cartagena se incluiran acciones dirigidas prioritariamente a poblacion inmigrante que
fomenten la mediacion y la interculturalidad, ademas de la integracion social y laboral. De este modo, se dara
continuidad a las actuaciones de integracién y convivencia que contempla este proyecto en afios anteriores.
Ademas, se buscaran otras vias de financiacién que nos permitan la realizacién de actividades que fomenten la
interculturalidad, la integracion y participacion social de la poblacion inmigrante.

También se potenciara la incorporacién de inmigrantes en las distintas acciones de formacidn e insercién laboral
desarrolladas por la Fundacion.

Y se colaborara con el Ayuntamiento de Cartagena y con otras entidades del municipio en espacios de
convivencia y sensibilizacién, participando en aquellas actividades conjuntas que se programen, como las que se
suelen organizar en torno al Dia de las Migraciones.

OTRAS INICIATIVAS SOCIALES

Organizar en colaboracion con otras asociaciones del territorio, como Murcia Acoge y Educacion de Adultos, y
con el Ayuntamiento de La Union, actividades comunitarias de convivencia y fomento de la igualdad de género,
contra la discriminacion y las violencias machistas.

De manera complementaria, se propondran acciones y campafias de sensibilizacion a través de redes sociales y
herramientas de comunicacion “en linea”, relacionados con tematicas y dias sefialados (Dia de la Infancia, Dia
de la Mujer, Dia del Voluntariado, Dia de la Discapacidad etc.).

También retomaremos el contacto con la Delegacién del Gobierno de la Region de Murcia en el marco del
proyecto “La administracion cerca de ti". El objetivo sera organizar charlas sobre temas de especial interés para
nuestros participantes, como tramites de extranjeria, solicitud del Ingreso Minimo Vital, prestaciones del SEPE o
la obtencién de certificados digitales.
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Linea estratégica 2: Recuperacidon y conservacion del patrimonio cultural de la
Sierra Minera.

Los objetivos en esta linea estratégica son:

1) Mantener el Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes, mejorando y renovando sus instalaciones y
recursos.

2) Ampliar y diversificar las actividades de turismo cultural y minero en el Centro de Interpretacion y de
itinerarios en la Sierra Minera.

3) Establecer sinergias con otros recursos del entorno para ampliar la oferta de turismo ecocultural.

4) Promover con las administraciones publicas y los propietarios privados nuevos proyectos y actuaciones
de conservacion y restauracion del patrimonio y paisaje minero.

5) Aumentar la sensibilizacion sobre la importancia del patrimonio en la comunidad local.

6) Promover medidas efectivas para la proteccién y conservacién del patrimonio cultural de la Sierra Minera
y su incorporacién en la planificacion del territorio.

1. Mantener el Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes, mejorando y
renovando sus instalaciones y recursos.

Para asegurar la sostenibilidad del Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes se renovara con el
Ayuntamiento de Cartagena el convenio para la puesta en valor y el desarrollo turistico de la Sierra Minera y se
buscaran otras vias complementarias para su financiacion y para la modernizacion del Centro, tras 20 afios
desde su apertura, que permitan mejorar su atractivo turistico.

Es necesario gestionar con el Ayuntamiento de Cartagena la realizacidén de diversas obras pendientes para la
reparacion y mejora de las instalaciones del Centro, a nivel de las cubiertas, instalacion eléctrica, carpinteria
metalica y otras. Asi mismo, es necesario mejorar la sefializacion de accesos al Centro de Interpretacion desde
la autovia y desde la carretera del Llano del Beal.

2. Ampliar y diversificar las actividades de turismo cultural y minero en el Centro de
Interpretacion y de itinerarios en la Sierra Minera:

En las visitas de grupos de escolares continuar con la oferta de talleres y actividades complementarias para
alumnos de todas las edades, incluidas las de primer ciclo de primaria con actividades manipulativas y ludicas
que hacen mas atractiva la experiencia. Y disefiar en 2026 una visita adaptada a grupos de escolares de infantil.

Seguir diversificando la oferta de visitas al centro (visitas teatralizadas, visitas sensoriales, visitas con
actividades culturales como, ...), actividades y talleres infantiles y familiares periddicos que sean de interés tanto
para nifios como para los adultos (experimentos con minerales, trabajo del esparto...).

Introducir, en la medida de lo posible, mejoras en las visitas al Centro con las nuevas tecnologias: audioguias
en distintos idiomas y realidad virtual para recrear espacios no accesibles en la actualidad como el pozo minero
o las galerias y tineles subterraneos.

Continuar ampliando la oferta de rutas guiadas periédicas por la Sierra Minera y de actividades nocturnas en
el verano, para dar a conocer su patrimonio y su paisaje cultural.
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Ofertar visitas adaptadas destinadas a personas con discapacidad visual, en colaboracién con la Fundacion
Once. Y hacerlo extensivo a otros colectivos de capacidades diferentes, en colaboracion con diversas
asociaciones y profesionales.

Consolidar la oferta de visitas y actividades a cruceros, incluyendo actuaciones de cante y baile flamencos o
charlas con mineros.

Programacion de actividades culturales diversas que puedan dar una mayor proyeccion cultural e incrementen
el atractivo y el interés del Centro de Interpretacion, como exposiciones temporales de artesanos y artistas de la
zona, conferencias o charlas con escritores cuyas obras estén relacionadas con la mineria y la Sierra Minera,
actuaciones musicales, cante o danza ... Continuar también con la colaboracion en actividades culturales del
Ayuntamiento de Cartagena y mantener la participacion en la noche de los museos de Cartagena y La Union.

3. Establecer sinergias con otros recursos del entorno para ampliar la oferta de
turismo ecocultural.

Potenciar las visitas combinadas con Huerto Pio, incorporando nuevas opciones y talleres.

Abrir nuevas posibilidades de visitas combinadas con otros recursos de La Unién como como el Museo Minero,
Museo Arqueoldgico de Portman y Museo Etnografico de Roche. Y recuperar la colaboracién con el Parque
Minero de La Union cuando abra de nuevo sus puertas, para la realizaciéon de visitas combinadas a los dos
recursos y aprovechar la sinergia entre ambos.

Promover la colaboracion con el Ayuntamiento de La Union y otros ayuntamientos de la comarca como
Torrepacheco, en la realizacion de visitas guiadas, talleres y otras actividades como Escape Rooms.

4. Nuevos proyectos y actuaciones de conservacion y restauracion del patrimonio y
paisaje minero

Desde el area de patrimonio de la Fundaciéon se impulsaran nuevos proyectos y actuaciones para la
conservacion o recuperacion y puesta en valor de elementos valiosos del patrimonio minero, realizando en su
caso proyectos o labores de asesoramiento y supervision técnica. En concreto para este afio 2026:

= Colaborar con el MITECO en las actuaciones de conservacién y restauracion del patrimonio minero que
estd promoviendo desde el Marco de Actuaciones Prioritarias para la Recuperacion del Mar Menor
(MAPRMM), a partir de la memoria valorada que elaboramos en 2024 junto con el arquitecto José Manuel
Chacon, y que afectan a diversas instalaciones mineras como mina Los Burros, mina Pobrecita y
conjunto minero de la rambla de Las Matildes, con la Fundicion Dos Hermanos de Pio Wandosell y los
castilletes y casas de maquinas de las minas San Sebastian y El Cielo.

= Supervisar la ejecucion de las obras del proyecto que elaboramos en 2023 para el Ayuntamiento de La
Unién, en el marco del Plan de Sostenibilidad Turistica de Portman: Adecuacion de senderos en el
Cabezo de la Galera y Cola del Caballo: Recorrido de las tuberias de “Los Chorros” del Lavadero
Roberto e itinerario a la ventana tectonica de Cola del Caballo. Y disefiar la carteleria explicativa y la
sefializacion de estos itinerarios.

= Supervisar la ejecucion de las obras que se van a realizar del proyecto de recuperacion de la chimenea y
casa de maquinas de la mina Camarén, promovido desde el afio 2021 por la Fundacion para evitar su
desaparicion. Y reclamar al Ayuntamiento Cartagena y DGPC la ejecucion de las obras del proyecto de
conservacion de las instalaciones de la mina Segunda Primavera que elaboramos en el afio 2021, que
sigue pendiente de licencia municipal.

= Reclamar a la DGPC la conclusion de las obras de conservacion del conjunto minero de La Parreta y el
disefio e instalacién de la carteleria adecuada.
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= Dar a conocer mediante visitas y otras actividades la restauracion del castillete y la casa de maquinas de
la mina Santo Tomas, y la recuperacion del patrimonio industrial del Tunel José Maestre y Tren
minero, realizada en 2025 a partir del proyecto que elaboramos dentro del Plan de Sostenibilidad
Turistica de Portman.

5. Aumentar la sensibilizacion sobre la importancia del patrimonio en la comunidad
local.

Promover el conocimiento del Centro de Interpretacion entre los vecinos de los pueblos de la Sierra Minera, con
actividades gratuitas o a precios reducidos para los mismos, en colaboracion con AAVV. AMPAS vy
asociaciones culturales del entorno de la Sierra Minera.

Continuar y profundizar las camparfias de promocion y difusion realizadas en las diferentes épocas del afio, y
de manera conjunta con Huerto Pio, en centros escolares, asociaciones y, especialmente, en el sector turistico
de la Regién, sobre todo en las zonas de atraccion turistica del entorno de la Sierra de Cartagena - La Unién, asi
como en otras &reas de la Regién y provincias limitrofes, realizando también nuevos “Fam Tour” (Tour de
familiarizacion) con agentes turisticos, profesores y otros colectivos. Potenciar la coordinacion con la oferta y la
promocion turistica del Ayuntamiento de Cartagena

Seguir difundiendo la riqueza patrimonial, medioambiental y paisajistica de la Sierra Minera participando en foros
y congresos relacionados con la cultura, la mineria y el medioambiente.

6. Promover medidas efectivas para la proteccion y conservacion del patrimonio
cultural de la Sierra Minera y su incorporacion en la planificacion del territorio

Promover la proteccion y conservacion del patrimonio cultural de la Sierra Minera de Cartagena-La Unién,
en especial del patrimonio industrial y minero, denunciando las situaciones de abandono y expolio en que se
encuentra, y reclamando a las administraciones publicas la adopcidn de medidas que posibiliten una proteccion
real y eficaz de los bienes muebles e inmuebles de interés en la Sierra Minera, y de su paisaje cultural. Para ello,
durante este afio se desarrollaran las siguientes acciones:

= Tras la redaccion en 2025 del Avance del Plan Especial de Ordenacion y Proteccion del BIC de la
Sierra Minera, para los Ayuntamiento de La Unién y de Cartagena, completar en 2026 la elaboracion de
las siguientes fases de este Plan, con un amplio equipo de profesionales.

= Solicitar a la DGPC la inclusién en el catalogo de otros elementos destacados del patrimonio minero que
quedaron fuera del perimetro de proteccion del BIC de la Sierra Minera o bien la ampliacién de dicho
perimetro para asegurar su proteccion.

= Promover actuaciones en elementos del patrimonio minero en riesgo extremo, denunciando en su caso
situaciones de abandono y expolio.

= Continuar promoviendo con el Ministerio de Cultura la creacion de una mesa de trabajo o acuerdo de
colaboracion entre Ministerio, la CARM vy los dos ayuntamientos implicados para que, a partir de las
propuestas recogidas en el estudio de estrategias de conservacion preventiva realizado por nuestra
Fundacion, se implemente un Programa de Conservacion Preventiva del patrimonio y el paisaje
industrial de la Sierra Minera, de caracter plurianual, que permita frenar el grave deterioro y expolio que
esta sufriendo.

= Hacer un seguimiento con la Direccién G. de Energia y Actividad Industrial y Minera, de las actuaciones
en pozos mineros peligrosos a partir de los informes enviados los pasados afios, y del nuevo inventario
de pozos mineros abandonados realizado por la propia Direcciéon G. Y continuar reclamando que las
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actuaciones de construccion o reparacion de brocales sean adecuadas a su pertenencia a un entorno
BIC.

Tras las alegaciones presentadas a la aprobacion inicial de nuevo Plan General Municipal de
Ordenacion del Ayuntamiento de Cartagena, realizar un seguimiento de las mismas y reclamar que el
Ayuntamiento complete el Catalogo incluyendo los bienes del patrimonio industrial de la Sierra Minera
pertenecientes al municipio de Cartagena.

Reclamar al Ayuntamiento de La Unién la aprobacién del Catalogo de Bienes Protegidos, en particular
del catalogo de patrimonio geoldgico y minero.

Seguimiento de las actuaciones del Ayuntamiento de Cartagena para la adecuacion de Cueva Victoria
con el objetivo de que se pueda propiciar su apertura al publico, a partir de la propuesta que presentamos
en octubre de 2016.

Promover ante la Direccion General del Medio Natural la propuesta de un Geoparque para la Sierra
Minera y otras zonas de interés geoldgico, como los volcanes de la zona oeste de Cartagena, junto con
otras asociaciones.
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Linea estratégica 3: Conservacion del Patrimonio Natural y Restauracion
Ambiental de la Sierra minera y su entorno.

Los objetivos en esta linea estratégica son:

1) Mantener el Parque Ambiental de Huerto Pio, asegurando su continuidad como espacio natural y
patrimonial.

2)  Ampliary diversificar las actuaciones de sensibilizacién y educaciéon ambiental.
3)  Potenciar proyectos y actuaciones de voluntariado ambiental.

4) Potenciar Huerto Pio como recurso para la formacion en jardineria, restauracién ambiental,
agroecologia y educaciéon ambiental.

5)  Impulsar la Verdolaga del Sur SL como empresa de insercion de jardineria, restauracion ambiental y
agroecologia; potenciando el vivero de Huerto Pio y los huertos de ocio.

6) Desarrollar nuevas actuaciones de restauracion ambiental y agricultura regenerativa en la Sierra Minera
y el Mar Menor.

7)  Impulsar y participar en los proyectos de restauracion ambiental de la Sierra Minera y de la Bahia de
Portman.

1. Mantener el Parque Ambiental de Huerto Pio, asegurando su continuidad como
espacio natural y patrimonial.

Tras la firma con los propietarios de una nueva cesion en usufructo por otros 10 afios, hay que asegurar el
mantenimiento del Parque Ambiental de Huerto Pio como un espacio natural de gran interés para la
preservacion de la biodiversidad, tanto a nivel de flora como de fauna. Ademas, a nivel patrimonial es necesaria
la restauracion del eje vertical del mecanismo de la noria, y del interior de la noria, ademas de la balsa, para lo
que se ha solicitado ayuda econdmica a la Direccion General de Patrimonio Cultural, dada la condicion de Bien
de Interés Cultural de Huerto Pio. Asi mismo se precisan algunas reparaciones en el aula, y mejorar las
instalaciones del vivero.

Para ello se contara con el refuerzo de un contratado a través del programa APIS, subvencionado por el IMAS, y
de la contratacion de una persona para trabajos forestales que ha sido aprobado por el SEFRM dentro del
Programa de Empleo con Entidades sin Animo de Lucro (ESAL). Ademas, para 2026 el SEF ha aprobado un
Programa Experiencial en Huerto Pio en las especialidades de jardineria y albafiileria que permitira reforzar y
mejorar el mantenimiento de las instalaciones. También se contard con voluntarios que colaboren de forma
continuada en el mantenimiento del Parque.

También se continuarén las campafias de sensibilizacién sobre el tratamiento y abandono de residuos en el
propio parque. Y se terminara de implantar la zona de compostaje en el bosque de sabinas.

2. Ampliar y diversificar las actuaciones de sensibilizacidon y educacion ambiental.

En primer lugar, el objetivo para este afio es seguir aumentando las visitas de grupos y la realizacién de
actividades y talleres de educacion ambiental en Huerto Pio. Al no estar enmarcadas en la mayoria de los
casos en ningun proyecto subvencionado, seguiran condicionadas a la autofinanciacién por medio del aporte de
los propios participantes, lo que supone una dificultad afiadida, sobre todo para grupos de escolares:
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Continuar con las acciones de sensibilizacion dirigidas a la poblaciéon escolar de primaria y
secundaria de la comarca de Cartagena y La Unién y de otros municipios de la region, a través de las
visitas escolares a Huerto Pio, asi como actividades en los propios centros escolares, o en su
entorno:

o En centros de Cartagena se llevara a cabo la actividad “Una mafiana en el parque”, que ha sido
solicitada por un amplio nimero de centros escolares y esta financiada por la concejalia de
Educacion del Ayuntamiento de Cartagena. Asi mismo dicha concejalia, dentro de sus programas
educativos en este curso escolar para infantil y primaria, continuard ofreciendo la actividad “Del
Huerto a la Mina” para las visitas a Huerto Pio y Mina las Matildes, asi como la “Sierra Minera en
ruta” en la oferta para los centros de secundaria.

o Se daré continuidad a la colaboracién en diversos proyectos realizados en colegios por peticiones
de las AMPAS, para crear jardines con flora autéctona, jardineria vertical a través de actividades de
educacién ambiental que implican en su realizacién a toda la comunidad educativa.

o Ademas, se presentaran nuevas propuestas de actividades de educacion ambiental a desarrollar
con los centros educativos de Cartagena y La Unidn; entre ellas se ofrece una “Gymcana
ambiental’, con diversas pruebas para dar a conocer la biodiversidad, el reciclaje y el arte.

o Se promoveran con el Ayuntamiento de La Unién las visitas y actividades de escolares de los
centros del municipio, con el apoyo de proteccion civil para que puedan acceder andando los
escolares a Huerto Pio, y reduciendo el precio de la visita.

Potenciar las visitas a Huerto Pio de otros grupos y asociaciones: AMPAS, personas con
discapacidad, asociaciones de vecinos, de jovenes, tercera edad, o turistas nacionales y extranjeros.
Seguir colaborando en la agenda de la Universidad Popular de Cartagena con diversas actividades entre
Huerto Pio y Mina Las Matildes.

Realizar actividades periddicas en fines de semana, con periodicidad mensual o bimensual, de
educacion ambiental abiertas a otros grupos y a poblacion en general, incluyendo itinerarios ambientales
por la Sierra Minera recursos como la apicultura, puesta en valor de los usos gastrondmicos de las
plantas, etc.

Continuar con otras actividades educativas como la celebracion de “cumpleafios al natural”.

Tras la firma con los propietarios de una nueva cesién en usufructo por otros 10 afios, organizar una
jornada de puertas abiertas, para dar a conocer el parque y la difusién de sus actividades, pudiendo
incluir alguna visita guiada a la casa y actividades relacionadas con el X aniversario de los huertos de
ocio “La Verdolaga”.

Organizar actividades de celebracién del Dia Internacional del Medio Ambiente en colaboracion con los
ayuntamientos de Cartagena y La Unidén. Al menos se realizara una actividad conjunta con los
trabajadores de Fundacion Sierra Minera, usuarios y socios para dar a conocer los proyectos de
restauracion ambiental llevados a cabo.

Dar a conocer el Parque Ambiental entre los vecinos méas cercanos de La Unién, Los Camachos y El
Algar, con actividades gratuitas o a precios reducidos para los mismos.

Incorporar nuevas actividades de ecoturismo ornitoldgico y observacion de aves.

Realizar nuevas campaiias de difusion, en colaboracién con la Mina Las Matildes, en centros escolares,
asociaciones, en el sector turistico de la Region, sobre todo en las zonas de atraccién turistica del
entorno de la Sierra de Cartagena - La Unidn, e incluso en areas comerciales cercanas. Dentro de estas
campanias de difusion se organizaran visitas “Fam Tour” entre Huerto Pio y Mina las Matildes, dirigidas al
profesorado y equipos directivos de asociaciones, federaciones de vecinos, mujeres, AMPAS. También
se participara en diversas ferias con actividades y stand informativo.
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= Continuar la colaboracién, inclusion y participacion en REDEEA, la Red de Equipamientos de Educacién
Ambiental, creada en el afio 2020 a partir de las necesidades de reconexion con la Naturaleza después
del confinamiento. Seguir colaborando también con iniciativas de asociaciones de conservacion del
patrimonio medioambiental y etnografico como SOLDECOCOS, Ecologistas en Accion, ARBA, ANSE
(Proyecto RESALAR) y Asociacion de defensa de los hirundinidos- grupo SEO-Bird life Mar Menor.

3. Potenciar proyectos y actuaciones de voluntariado ambiental.

Realizar nuevas acciones de sensibilizacion sobre los valores ambientales de la Sierra Minera y su entorno
mediante voluntariado ambiental, a través de actuaciones de conservacién de habitats como recogidas de
basura, plantaciones, retirada de plantas exédticas, puntos de informacién, entre otras, en dos ambitos
territoriales:

= En el entorno del Parque Regional de Calblanque, Monte de las Cenizas y Pefia del Aguila, con una
nueva campafia de actividades de sensibilizacién y voluntariado ambiental a lo largo de 2026, financiada
por el Parque Regional y la Direccién G. del Medio Natural de la CARM.

= En la Rambla de Las Matildes, con actuaciones especificas dentro del programa de voluntariado
subvencionado por Tragsa, enmarcado en la mejora de cauces en la cuenca vertiente al Mar Menor.

Y promover la realizacion de actividades de voluntariado ambiental con empresas a través de su RSC.

4. Potenciar Huerto Pio como recurso para la formacién en jardineria, restauracion
ambiental, agroecologia y educacion ambiental.

Potenciar la realizacion de actividades formativas en el aula de Huerto Pio y la utilizacion de las
instalaciones de Huerto Pio como recurso para la formacion e insercion laboral:

= Dentro del proyecto ARxMM, completar hasta el 11 de febrero el curso de Agricultura ecoldgica, nivel 2,
financiado por el SEF e iniciado en octubre de 2025,

= Desarrollar en Huerto Pio los 3 meses de formacion del Programa Experiencial aprobado por el SEF, en
las especialidades de Actividades auxiliares en viveros, jardines y centros de jardineria, y de albafileria.

= Realizar un nuevo curso de Bioconstruccion con desempleados.

= Y prever la ejecucién de las acciones formativas que finalmente sean aprobados por el SEF de las
nuevas solicitadas: “Actividades auxiliares en viveros jardines y centros de jardineria®, "Instalacion y
mantenimiento de jardines y zonas verdes”, e “Interpretacion y Educacion Ambiental”.

Ademés se realizaran en Huerto Pio otras actividades formativas:
= Jornada de introduccién a la agricultura regenerativa con agricultores, dentro del Proyecto ARXMM.
= Jornada sobre usos gastronémicos de los productos del secano, también dentro del Proyecto ARXMM.
= Actividades formativas para los participantes en los huertos de ocio.
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5.

Impulsar la Verdolaga del Sur SL como empresa de insercion de jardineria,
restauracion ambiental y agroecologia; potenciando el vivero de Huerto Pio y los
huertos de ocio.

Impulsar La Verdolaga del Sur Sl en su doble vertiente de iniciativa de agroecologia, y como empresa de
insercion en el &mbito de la jardineria y restauracion ambiental:

Potenciar el vivero de Huerto Pio para la produccién y distribucidon de planta forestal autoctona y
horticola, mejorando sus instalaciones y tramitando su reconocimiento como vivero forestal.

Dar continuidad a los huertos de ocio de “La Verdolaga” de agricultura ecolégica, ampliando su difusién,
a través de un mayor numero de publicaciones en redes sociales y de la participacion en diversas ferias y
de la colaboracién con el Ayuntamiento de La Union, para disponer siempre de una lista de espera; y
aumentar el nimero de actividades comunes (formativas, lidicas, de convivencia), estableciendo un
calendario trimestral consultado con los propios participantes para que estas sean de su interés. Ademas
de participar en la Red de Huertos Urbanos del Municipio de Cartagena, y en las jornadas de cultivando
barrios que se organizan desde la Asociacién Baladre y el huerto urbano de San Antén. Ademas, al
cumplirse 10 afios, en octubre de 2026, de este proyecto de huertos de ocio, se organizaran actividades
conmemorativas especificas.

Procurar la realizacion de trabajos de restauracién ambiental y jardineria con planta autdctona en el
entorno de la Sierra Minera, con entidades publicas, empresas y particulares. En particular con los
proyectos de restauracion ambiental o adecuacion de senderos que se desarrollen desde las
administraciones publicas.

Dar los pasos para la inscripcion como empresa de insercion en el Registro Administrativo de Empresas
de Insercion de la CARM y para solicitar ayudas en las convocatorias de subvenciones del SEF.

6. Desarrollar nuevas actuaciones de restauracion ambiental y agricultura

regenerativa en la Sierra Minera y el Mar Menor.

El trabajo a nivel de restauracion ambiental de la Sierra Minera y el entorno del Mar Menor se centrara este
afio en el desarrollo del proyecto “Agricultura Regenerativa: Mirando al Mar Menor” (ARxMM) 2024-2026,
en colaboracién con INIA-CSIC, Ayuntamiento de Cartagena y COAGACART, en el marco de la convocatoria de
ayudas de 2023 de la Fundacién Biodiversidad para la restauracion y mejora ambiental en el &mbito agricola,
para contribuir a la recuperacion de la funcionalidad ecolégica del Mar Menor. Las acciones se llevan a cabo en
4 antiguas parcelas de secano en Cabezo Ventura, El Beal y Los Belones, y 6 parcelas de regadio en Los
Belones, Islas Menores, Los Urrutias, Roche y Miranda, para su reconversién hacia la agricultura regenerativa.
Las actuaciones previstas este afio son:

= Consolidar en las parcelas el establecimiento de praderas de herbaceas y de setos para frenar la erosion

y fomentar la biodiversidad.

Consolidar los cultivos de secano introducidos en las diferentes parcelas, de olivos, algarrobos, higueras
y granados.

= Ampliar las acciones para el fomento de la biodiversidad y la presencia de aves y fauna terrestre en el

entorno de las parcelas. Consolidar el proyecto de apicultura regenerativa en los cabezos Ventura y
Otahonero.

Desarrollar las actividades previstas de difusion y sensibilizacion en el sector agrario, en el ambito escolar
y en los pueblos del Mar Menor. Entre ellas, realizar una visita a la finca La Junquera, y llevar a cabo
actividades de voluntariado para favorecer la renaturalizacién de las parcelas.
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7. Impulsar y participar en los proyectos de restauracion ambiental de la Sierra
Minera, la Bahia de Portman y el Mar Menor.

= Continuar participando en el proceso de actualizacién del proyecto de Regeneracién Ambiental de la
Bahia de Portman, conforme a las propuestas conjuntas enviadas por las organizaciones vecinales y
ecologistas al Ministerio y a la CARM, con el objetivo de que se puedan reanudar las obras lo antes
posible.

= Realizar un seguimiento de la evaluacién ambiental del nuevo proyecto Barlomar de ampliacion de la
darsena de Escombreras para una nueva terminal de contenedores.

= Continuar la colaboracion con el MITECO y TRAGSATEC en la elaboracién y desarrollo de los proyectos
de restauracion de emplazamientos mineros peligrosos abandonados y restauracion de zonas
afectadas por la mineria en la zona de influencia del Mar Menor, y de restauracién hidrolégico
forestal de las cuencas vertientes al Mar Menor ubicadas en la Sierra Minera, incluidos en
MAPRMM.

= Colaborar con la Confederaciéon Hidrografica del Segura en el desarrollo de los proyectos de
restauracion ambiental de las ramblas procedentes de la Sierra Minera que vierten al Mar Menor,
también incluidos en el MAPRMM.

= Colaborar en las actuaciones relativas a la creacion de un cinturén verde en torno al Mar Menor, y
apoyar las medidas y propuestas para un cambio radical en el modelo socioeconémico de su entorno,
que posibilite su recuperacién a largo plazo.

= Solicitar el desarrollo real del Plan de Recuperacion Ambiental de Suelos Afectados por la Mineria
(PRASAM), y la constitucion de su comité de participacion social, junto con las asociaciones de los
pueblos de la Sierra Minera y organizaciones ecologistas. Reclamar el desarrollo de actuaciones de
restauracion ambiental en la cuenca de la Sierra Minera vertiente al Mar Mediterraneo, que den respuesta
a los graves problemas de contaminacion y de salud ambiental que todavia persisten, derivados de los
impactos de la mineria.

= Participar en la Junta Rectora del Parque Regional de Calblanque, Pefia del Aguila y Monte de Las
Cenizas, buscando alternativas que mejoren la gestion del Parque en colaboracion con los vecinos y las
organizaciones ecologistas.

Apdo. de correos n° 77 — 30360. La Union 18
Tel: 968 540 344 / 667 428 325.


mailto:fundacion@fundacionsierraminera.org

fundacién

SIERRA MINERA Plan de actividades 2026

Linea estratégica transversal: Fortalecimiento del tejido asociativo y del
trabajo en red

Los objetivos son:

1°.
2°

3.

3
5.

1.

Fomentar el voluntariado social, cultural y ambiental.

Facilitar asesoramiento, colaboracion y trabajo en red con el tejido asociativo de los pueblos de la Sierra
Minera en las distintas areas y proyectos.

Promover espacios de debate e intercambio de experiencias con otras iniciativas.
Potenciar el trabajo colaborativo con otras organizaciones, entidades y administraciones publicas.

Impulsar la Responsabilidad Social Corporativa fomentando alianzas con empresas para promover el
desarrollo sostenible del territorio.

Promocion del Voluntariado

Durante 2026 se continuara trabajando para ampliar nuestra red de personas voluntarias a la vez que consolidar

el com

promiso de quienes ya forman parte de ella. Para ello se incorporaran acciones de sensibilizacion y

formacion del voluntariado, haciéndoles participes, ademas, en diferentes actividades que se desarrollen (ferias,
jornadas de formacion, actuaciones de sensibilizacion por dias sefialados, etc.). Ademas, se llevaran a cabo los

siguien

tes proyectos:

Proyecto Actua, promocién del voluntariado social en la Sierra Minera. Se retomara el proyecto
subvencionado por la Consejeria de Politica Social, Familia e Igualdad, a través de la convocatoria para
la sensibilizacién, captacion y formacién del voluntariado. La ejecucion de las actividades se realizara
durante todo 2026, contando con 9.372,00€. El objetivo de este proyecto es continuar con las actuaciones
de sensibilizacion en la Sierra Minera promoviendo el voluntariado social y la participacion de la poblacién
en diferentes entidades que intervienen en este territorio. Para ello se realizardn campafas de
sensibilizacion en centros de educacién secundaria y asociaciones vecinales, curso de formacién de
voluntariado y actuaciones de acompafiamiento al voluntariado.

Cuerpo Europeo de Solidaridad. Se trata de una iniciativa de la Unién Europea que ofrece
oportunidades para que los jévenes de 18 a 30 afios puedan llevar a cabo un servicio de voluntariado o
participen en proyectos en el sector de la solidaridad, en su propio pais, en otro pais de la Unién Europea
o fuera de ella. Después de haber conseguido registrar a la Fundacion en este programa en 2022, hemos
recibido cuatro voluntarias. La cuarta de ellas se incorpor6 el 19/09/2025 y continuara hasta julio 2026. Se
valorara presentar una nueva solicitud a la convocatoria que se abrira durante 2026.

Consolidar la participacion de voluntarios en Huerto Pio e impulsar las acciones de voluntariado
ambiental en la Sierra Minera y el Mar Menor.

Asesoramiento, colaboracién y trabajo en red con el tejido asociativo de los
pueblos de la Sierra Minera en las distintas areas y proyectos

Se organizaran reuniones con las distintas asociaciones de vecinos de las localidades donde
intervenimos, con el objetivo de actualizar los acuerdos de cesién de espacios, compartir informacion
sobre las actuaciones previstas para 2026 y recoger sus propuestas e inquietudes en relacién con la
colaboracion en el territorio.
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= Mantener el trabajo conjunto y consensuado con los colectivos vecinales de Portman, La Unién y
comarca, y con las organizaciones ecologistas de la region, en defensa de la Regeneracion Ambiental
de la Bahia de Portman. Y participar en la Comision de Seguimiento en representacion del conjunto de
organizaciones sociales con las tres administraciones (Ministerio de Medio Ambiente, CARM vy
Ayuntamiento de La Unién), difundiendo en todo caso a la poblacion informacion sobre el proceso.

= Participar junto con las organizaciones vecinales y ecologistas en los procesos de informacién publica y
participacion social del MAPRMM.

= Continuar con la participacion y colaboracion en el grupo Decalogo Mar Menor, con la tercera fase del
proyecto Ecoresiliencia, para una mayor compenetracion entre diversas organizaciones en torno a la
defensa y acciones de recuperacion del Mar Menor. Este afio se elaborara una pagina web asi como
material divulgativo para los centros escolares.

3. Espacios de debate e intercambio de experiencias con otras iniciativas.

El objetivo aqui es realizar un seguimiento critico y promover el debate publico y la elaboracién de propuestas
sobre los planes mas significativos para el desarrollo sostenible de la Sierra Minera, en colaboracidn con otras
asociaciones y con las administraciones publicas, promoviendo la informacion y la participacién ciudadana.

Para 2026 se organizaran unas Jornadas finales sobre Agricultura Regenerativa dentro del proyecto ARXMM.

4. Potenciar el trabajo colaborativo con otras organizaciones,

Mantener nuestra participacion en la Red contra la Pobreza y la Exclusion Social de la Region de Murcia
(EAPN), dando continuidad a nuestro trabajo en la junta directiva asumiendo la vicepresidencia de
comunicacion, y participando en los grupos de trabajo de los que formamos parte, involucrando a los
participantes de nuestros programas en las actividades de la Red. La participacion de la red se centra en varios
ejes fundamentales en este 2026:

» Desempefio de las funciones propias de la vicepresidencia de comunicacion.

» Participar en la comision de pobreza en la asamblea regional generando incidencia politica.

» Impulsar la puesta en marcha de la estrategia regional de lucha contra la pobreza.

» Visualizacion de la campafia POBRE.

» Participacion en jornadas de diversos ambitos: estrategia regional, transformacion digital, etc.
» Plan regional de servicios sociales.

» Asistencia a la comision de participacion.

» Recuperacion del grupo EAPN Cartagena con la finalidad de trabajar aspectos de la realidad social
y politica actual que preocupan a las entidades sociales de la zona.

Continuar participando en el grupo local (GIT) de FIARE-Banca Populare en la Region de Murcia, para impulsar
este proyecto europeo de banca ética y ciudadana. Difundir entre los socios de la Fundacién y asociaciones de
la comarca informacion sobre FIARE.

Mantener el contacto con otras comarcas mineras con iniciativas de recuperacion del patrimonio minero, y seguir
participando en organizaciones para la preservacion del patrimonio industrial y geolégico, como TICCIH-Espaia
y SEDPGYM.
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4.....Y con las administraciones publicas

Celebrar entrevistas con las diferentes administraciones publicas en relacion con los planes de futuro de la Sierra
Minera y con los proyectos e iniciativas de la Fundacién, concretando o ampliando en lo posible acuerdos de
colaboracion: ayuntamientos de La Union y Cartagena, diferentes consejerias de la Comunidad Autonoma de la
Region de Murcia, Asamblea Regional y Ministerios para Transicion Ecoldgica y de Cultura.

Promover la realizacién de visitas de representantes politicos de los ayuntamientos y de la CARM a las
instalaciones y proyectos de la Fundacién, y su participacién en las actividades mas sefialadas que se organicen
desde las distintas areas de trabajo.

5. Impulsar la Responsabilidad Social Corporativa fomentando alianzas con empresas
para promover el desarrollo sostenible del territorio.

Mantener contactos con las organizaciones empresariales, tales como FAEPU, COEC y AJE, asi como con
grandes empresas de la zona, intentando su colaboracién en proyectos de la Fundacién, en el marco de la
Responsabilidad Social Empresarial.

Ofrecer a las empresas contactadas que tengan interés en colaborar con la Fundacién la realizacién de
encuentros y visitas que abarquen nuestras tres areas de trabajo de modo que puedan conocerlas de cerca e
identificar posibles acciones de colaboracién.

Dar continuidad a la campafna Tejiendo Redes, reforzando las actuaciones de responsabilidad social
corporativa con las empresas del territorio. Como parte de este compromiso, se organizara un evento especifico
el dia 28 de enero, denominado “Alianzas que tejen futuro”. En dicho evento participaran el Ayuntamiento de
La Union, representantes del Servicio de Empleo y Formacion (SEF) y del Instituto Murciano de Accién Social
(IMAS), asi como empresas que han mantenido una colaboracion constante con la Fundacion a lo largo de los
afos. El objetivo principal de esta accién es fortalecer los lazos con el tejido empresarial local, consolidando las
colaboraciones existentes y promoviendo nuevas alianzas que contribuyan al desarrollo social y econémico del
territorio, siempre en el marco de la responsabilidad social corporativa.

Aumentar el nimero de empresas socias-benefactoras y fomentar la firma de convenios de colaboracion con
empresas, que pueden ir destinados a:

» Facilitar recursos necesarios para los distintos proyectos de nuestra entidad, mediante aportaciones
econdmicas o ayudando a cubrir necesidades de equipamientos y/o materiales en cualquiera de
nuestras areas de intervencion.

» Realizar practicas alumnos en formacion.

» Detectar necesidades formativas de las empresas o del mercado de trabajo y realizar acciones
formativas que den respuesta a sus necesidades.

» Gestion de ofertas de empleo y/o participacion en procesos de seleccion de personal.
» Participacion en estudios, talleres, actividades o eventos relacionados con nuestras areas de trabajo.

» Visibilizar en nuestra pagina web y redes sociales la colaboracion de empresas y organizaciones
empresariales que colaboran con nuestra entidad.
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AMBITO INTERNO

Linea estratégica 4. Coordinacion y organizacion interna

Objetivos:
1. Garantizar una estructura organica, sélida y funcional.
2. Mejorar la cohesidn y coordinacion entre las areas.
3. Potenciar la interrelacién entre equipo técnico y Patronato.
4. Renovar Patronato e implicacién del Consejo Ejecutivo
5. Fomentar la transparencia y el buen gobierno

1. Garantizar una estructura organica, sélida y funcional, y mejorar la coordinacién
entre las areas (objetivos 1y 2)

Gerencia técnica y coordinacion de areas

Consolidar la coordinacion de las diferentes areas de trabajo: Administracion, Social, Medio Ambiente y
Patrimonio.

Dar los pasos para cubrir la gerencia técnica de la Fundacion con un profesional contratado.

Continuar mejorando la coordinacion y gestion del personal técnico, y consolidacién de una dinamica de
evaluacion continua y mejora de los procedimientos, efc.

Se crearan canales de comunicacién interna que faciliten el intercambio de informacién y la coordinacion entre
las tres areas, garantizando en todo momento una mejora de la organizacion y la rentabilizacion de recursos.

Equipo de profesionales

Mantener y ampliar en lo posible el equipo de profesionales tanto en el area social como en las de patrimonio y
medio ambiente, mejorando las condiciones laborales y asegurando el trabajo en equipo dentro de las mismas.

El area de medio ambiente se reforzara mediante la contratacion, durante nueve meses, de dos profesionales:
un Educador Ambiental y un Tecnico de Conservacion Ambiental, gracias al proyecto aprobado por el SEFRM
dentro de la convocatoria del Programa de Empleo con Entidades sin Animo de Lucro (ESAL).

Mantener las comisiones de trabajo dentro del Area Social para planificar el trabajo por areas, compartir
experiencias entre los profesionales, establecer pautas de actuacion comunes, proponer lineas de mejora, asi
como para disefiar nuevas actuaciones que respondan a las necesidades detectadas. En particular, funcionaran
las comisiones de:

o  Orientacién e insercion sociolaboral. Se centrara en revisar y actualizar recursos y herramientas
innovadoras para los itinerarios de insercion.

o Intermediacion: fortalecer el contacto con empresas para conseguir convenios de colaboracion con
empresas de la zona.

o  Formacion: Se dirigira principalmente a planificar la oferta formativa anual, a ampliar dicha oferta,
buscando nuevas formaciones acorde a las necesidades laborales del mercado laboral de la zona.
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También, se prestara atencion a mejorar la formacion interna de los técnicos para una continua
actualizacion y crecimiento n profesional.

o  Dinamizacion e intervencion social. Se promovera la coordinacion y una intervencion educativa,
comunitaria e intercultural.

Se mantendran reuniones semestrales con los equipos de las tres areas para abordar actuaciones y objetivos
comunes, tales como comunicacion, digitalizacion y formacidn, fomentando la colaboracién y la alineacion con el
plan estratégico.

En el mes de noviembre se celebrara una sesidn conjunta de reflexion y evaluacién del plan de actividades
vigente, que permita planificar los objetivos y actuaciones del nuevo afio. Esta planificacion se basaré en las
necesidades detectadas y en la priorizacion de acciones del plan estratégico.

Mantener en lo posible la realizaciéon de practicas profesionales en los diversos proyectos de la Fundacion.
Continuar con la gestién y coordinacién de las actividades de voluntariado de las tres areas, realizando un
seguimiento del registro de voluntarios para mantenerlo actualizado.

Para fortalecer la cohesion interna y promover relaciones positivas entre los diferentes miembros del equipo, se
organizara al menos una actividad de convivencia y cohesién grupal a lo largo del afio, que tendra lugar durante
los meses de mayo o junio, destinada a todos los trabajadores y miembros del Patronato. El objetivo principal de
esta accion es facilitar un espacio de encuentro y didlogo, permitiendo asi compartir experiencias, favorecer la
confianza mutua y mejorar el ambiente laboral.

Local social y equipamiento

Mantener el local social de Maquinista de Levante, en La Unién: tras la renovacién en diciembre de 2024 del
convenio de cesion de la Maquinista de Levante con el Ayuntamiento de La Unién, se mantendré el local cedido
como oficina central y aula de formacién para el desarrollo de los diferentes proyectos y actividades, y se
procurara mejorar su equipamiento y mobiliario.

También se utilizara en Cartagena la oficina ubicada en la Calle San Leandro.

2. Patronato y Consejo Ejecutivo (objetivos 3y 4)

Durante el afio 2026 el Patronato tendra dos sesiones ordinarias, en junio y en diciembre.

El Consejo Ejecutivo se reunira de forma ordinaria una vez al mes. Se activarén vocalias y comisiones de trabajo
para realizar un seguimiento mas profundo de las distintas areas: area social y EAPN, Huerto Pio y proyectos
ambientales, patrimonio cultural y relacion con los socios-benefactores.

Se crearan comisiones de trabajo mixtas entre miembros del patronato y del equipo de trabajadores para
actividades o proyectos concretos.

En agradecimiento al papel de Juan Miguel Margalef en la historia de nuestra Fundacién se organizara en el
primer trimestre del afio un acto de homenaje con otras entidades en las que tuvo una participacién activa. Y
posteriormente un acto interno, especifico de la Fundacion.

3. Calidad, transparencia y buen gobierno (objetivo 5)

Mejorar la calidad en los servicios que se prestan:

= Sistema de Gestion de la Calidad. Tras renovar en 2023 la certificacion del Sistema de Gestion de la
Calidad conforme a la norma UNE-EN I1SO 9001:2015, obtenida por primera vez en 2020 a través de la
empresa SGS, en 2025 se ha superado con éxito la auditoria de seguimiento. Durante 2026 se procedera
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a una nueva renovacion de la certificacién, manteniendo el compromiso de mejora continua del sistema
de calidad en el Area de Formacion e Insercién Sociolaboral.

= Distintivo SICTED del Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes: se mantendra la certificacion
dentro del Sistema Integral de Calidad Turistica en Destinos, obtenida en 2022 y renovada en 2024.

Avanzar en la transparencia del trabajo y la financiacion de la Fundacién, dando los pasos para obtener el sello
correspondiente que lo acredite.

Se continuara avanzando en la implantacién del nuevo plan de igualdad y conciliacién, garantizando su correcta
aplicacién a todas las areas de la Fundacion. Se llevaran a cabo acciones especificas orientadas a informar de
forma clara y accesible tanto a los trabajadores como a los miembros del Patronato.

Linea estratégica 5. Aprendizaje continuo y transformacion digital

Objetivos

1. Capacitar y formar al equipo técnico en conocimiento, competencias y habilidades que mejoren el
desempefio de sus labores alineadas con la misién, visién y valores de la Fundacion.

2. Optimizar la evaluacion, reposicion y modernizacion tanto de los equipamientos tecnoldgicos como de
las herramientas digitales de gestion, asegurando que respondan a las necesidades actuales y futuras.

1. Capacitacion y formacidn del equipo técnico

Se disefiara un plan de formacion que identifique las necesidades y preferencias formativas del personal, con el
objetivo de que el equipo pueda actualizar, perfeccionar y ampliar sus competencias profesionales, mejorando
asi la calidad del servicio y la eficacia de las actuaciones.

Se exploraran diferentes vias de financiacion para estas acciones formativas, incluyendo:
e Programas gratuitos ofrecidos por entidades externas.
o Formacion bonificada a través del sistema de formacién tripartita.
o Solicitud de acciones formativas del SEF dirigidas a trabajadores.

Ademés, se programard y llevara a cabo, al menos, una accion formativa sobre igualdad dirigida al equipo de
trabajo, enmarcada dentro del plan de igualdad y conciliacién.

2. Optimizar la evaluacidn, reposicion y modernizacion tanto de los equipamientos
tecnolégicos como de las herramientas digitales de gestion,

Transformacion digital: Se continuara con el trabajo iniciado por la Comisién de Digitalizacién para avanzar en
el proceso de transformacion digital de nuestra organizacion. En una primera fase, se han identificado las
acciones ya en marcha en este ambito y se ha elaborado un diagnostico inicial sobre el estado de la
digitalizacion en las distintas &reas. Asimismo, se han incorporado acciones formativas dirigidas a los
profesionales, garantizando que la transformacion sea efectiva y participativa. Durante 2026, se procederd a la
implantacién del plan de digitalizacién disefiado, priorizando el uso de Microsoft 365 en todas las areas de la
entidad, con el objetivo de optimizar y unificar herramientas y recursos.
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Se elaborara un Plan de Mantenimiento Preventivo con el objetivo de garantizar el correcto funcionamiento de
los recursos tecnolégicos y el equipamiento, y anticipar necesidades de reposicién y actualizacion. Incluira;

o Inventario detallado del equipamiento tecnoldgico, mobiliario y recursos materiales disponibles, para
conocer con precision el estado actual y las carencias existentes.

o Calendario de revisiones periodicas, que permita detectar incidencias y planificar posibles
actualizaciones.

o Andlisis de financiacidn, explorando alternativas como subvenciones, convenios y/o donaciones de
entidades privadas.

Linea estratégica 6. Comunicacion y Difusion

Objetivos
1. Impulsar la visibilidad fortaleciendo la imagen corporativa.

2. Mejorar la interaccion con la comunidad y grupos de interés

1. Impulsar la visibilidad fortaleciendo la imagen corporativa.
Facilitar de forma periédica informacién a los medios de comunicacién sobre la Fundacion, los proyectos y las
actividades que desarrollamos.

Garantizar continuidad de la presencia en redes sociales, generando contenido periddico como via de difusion
de nuestros proyectos y actividades, reforzando nuestra presencia “en linea” y aumentando el nimero de
seguidores en los canales abiertos (Facebook, Instagram, YouTube y LinkedIn). Se utilizaran estas redes
sociales como vehiculo para la captacion de nuevas personas socias-benefactoras, asi como para la promocién
del voluntariado en nuestros proyectos, tanto en su dimensidn social, como cultural y medioambiental.

Conectar de forma estratégica con los diferentes sectores poblacionales, creando publicaciones segmentadas es
los diferentes tipos de red social, asi como, continuar publicaciones conjuntas de las areas de la entidad.

Mejorar la pagina web, fomentando su uso como canal principal de comunicacién, ademas de garantizar la
revision y actualizacion constante de los proyectos y darles visibilidad.

Crear una comunicacion mas empatica, accesible y representativa que refleje la diversidad de la audiencia,
evitando exclusiones y estereotipos, fortaleciendo la conexion con las personas participantes y promoviendo
valores de igualdad.

2. Mejorar la interaccion con la comunidad y grupos de interés
Realizar reuniones puntuales con asociaciones de la zona para dar a conocer nuestros proyectos y actividades.
Dar a conocer el trabajo de la Fundacion en centros de ensefianza secundaria y universitaria,

Participacion en ferias y foros locales para dar visibilidad a nuestra labor.

Linea estratégica 7: Reforzar la sostenibilidad financiera y social de la
Fundacion
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fundacién

SILRRA MINERA Plan de actividades 2026

Objetivos:
1. Fortalecer la estrategia de diversificacién y ampliacion de fondos propios, publicos y privados.
2. Consolidar y ampliar la base social de la Fundacién.

1. Diversificacion de fondos

Incrementar en lo posible los ingresos propios por las actividades de la Mina Las Matildes y Huerto Pio.

Promocién del mecenazgo entre empresas de la zona aprovechando los beneficios fiscales que disponen las
aportaciones a fundaciones y la RSE.

Se solicitaran ayudas a las Juntas vecinales de las diputaciones cartageneras de la zona, para la realizacién de
actividades en beneficio de los/as vecinos/as de la zona.

Solicitar ayudas y establecer convenios con obras sociales de entidades financieras y otras entidades privadas.
Y solicitar financiacion en lo posible a través de fondos de ambito estatal o europeos, en especial de los nuevos
fondos europeos de recuperacion.

Para afrontar los problemas de liquidez por los retrasos en los pagos de las subvenciones publicas se gestionara
si es necesario una nueva poéliza de crédito anual con FIARE-Banca Etica. Y se mantendra el aval gestionado
con La Caixa para el proyecto ARxMM, subvencionado por la Fundacion Biodiversidad.

2. Ampliar la base social de la Fundacion

Ampliar el nimero de socios benefactores y la base social de la Fundacién, dando a conocer la labor realizada
entre los ciudadanos, empresas y el tejido asociativo de la comarca. Para ello, se desarrollara una campafia
atractiva y motivadora de difusién y captacion de socios-benefactores, donde se dé a conocer la Fundacién
Sierra Minera y los beneficios/ventajas fiscales y sociales que tiene apoyarla.

Informacién periddica a los socios-benefactores de las actividades de la Fundacién por e-mail y redes sociales.
Realizacion de un encuentro ludico — informativo con los socios-benefactores de la Fundacion.

Desarrollar campafias de captacion de donaciones para proyectos e iniciativas concretas.
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