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1 OBJETIVOS

El Plan de Actividades propuesto para 2024 pretende la continuidad e impulso de los proyectos en marcha e
impulsar nuevos proyectos sociales e iniciativas de restauracion ambiental y de recuperacion del patrimonio
minero. Las actividades se agrupan en torno a los objetivos o lineas estratégicas siguientes:

Eje 1°.  Promover la formacion e insercion social de la poblacion en riesgo de exclusion.
Eje 2°.  Promover la recuperacion del patrimonio cultural y natural de la Sierra Minera.
Eje 3°. Fortalecer el tejido social y promover un desarrollo local participativo y sostenible.

Eje 4°. Potenciar el trabajo en red con otras organizaciones, la colaboracion con las administraciones y la
proyeccién publica de la Fundacién.

Eje 5°.  Mejorar el funcionamiento, la organizacion y la financiacion de la Fundacion.

Ademas, tras haber cumplido 25 afios desde que la Fundacién empezé a andar, incluye actividades para
celebrar ese 25 aniversario e incidir especialmente en dar a conocer més entre la poblacién el trabajo que
realizamos y ampliar la base social de la Fundacion, asi como repensar los objetivos y el quehacer de la
Fundacién para los préximos afios.

2 AREA DE FORMACION E INSERCION SOCIAL

En esta area los objetivos principales son:

1) Mantener y ampliar el servicio de orientacién y apoyo a la insercion dirigido principalmente a las personas
en riesgo de exclusion social, jovenes, inmigrantes y paradas de larga duracién, dandole una mayor
continuidad y alcance, consolidando la atencion en los diferentes pueblos de la Sierra Minera.

2) Desarrollar nuevas acciones de formacién ocupacional dirigidas a las personas desempleadas y
mantener las actuaciones encaminadas al acompafiamiento para la inclusién en el sistema de educacion
o formacion de aquellos jovenes mas vulnerables.

3) Dar continuidad a la intervencién socioeducativa con la poblacién del Barrio San Gil, y otras zonas en
condiciones de riesgo de exclusién social, buscando vias de financiacion que lo hagan posible y la
implicacién de las administraciones publicas responsables para disefiar una actuacion integral que cuente
con la participacién de los propios vecinos y vecinas permitiendo, a medio y largo plazo, contribuir a la
mejora de sus condiciones de vida y su inclusion social.

4) Fomentar la convivencia ciudadana, la participacion social, el voluntariado, la igualdad de género y la
puesta en valor de la diversidad cultural, propiciando que los vecinos y vecinas sean los protagonistas del
desarrollo y la mejora de las condiciones de vida de su comunidad.

2.1 ORIENTACION E INSERCION LABORAL con poblacién en riesgo de exclusion

La finalidad Ultima es apoyar, asesorar y acompafiar a las personas con mayores dificultades para acceder al
mercado laboral a través de itinerarios personalizados (atendiendo a las necesidades de cada uno) hasta
conseguir personas auténomas en la busqueda activa de empleo y en el mantenimiento de un trabajo. Mas
concretamente:
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Ofrecer un Servicio de Orientacion e Insercion Laboral para los desempleados de la Sierra Minera de
Cartagena-La Unién con mayores dificultades de acceso al empleo, desarrollando itinerarios de insercion
social y laboral personalizados.

Dotar de los recursos y herramientas necesarias en la busqueda activa de empleo a aquellas personas
con mas dificultades de acceder al mundo laboral, y en especial a losjovenes.

Mantener una Bolsa de Empleo activa que facilite la intermediacién con las empresas a través de gestion
de ofertas, ofreciendo: preseleccion de candidatos, gestion de practicas, seguimiento e intermediacién de
los trabajadores, etc.

Ofertar una serie de acciones formativas dirigidas prioritariamente a jévenes, a colectivos en riesgo de
exclusion, inmigrantes y /o mujeres.

Potenciar la realizacion de practicas profesionales y servicios de intermediacién laboral con empresas de
la zona e impulsar acuerdos de colaboracion con el tejido empresarial.

Dentro de este &mbito esta previsto que desarrollemos los siguientes proyectos:

Proyecto de Insercion Sociolaboral Sierra Minera, dirigido prioritariamente a la poblacion inmigrante.
El programa combina actividades de informacion, orientacion y asesoramiento, formacién prelaboral y
formacién ocupacional, conocimiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion y
seguimiento en el proceso de insercion laboral, articuladas en torno al desarrollo de itinerarios
personalizados de insercion. Se desarrollara desde enero hasta diciembre de 2024, manteniendo también
un servicio itinerante de orientacion laboral en El Algar, Los Nietos, Alumbres y El Llano del Beal. Este
afio el proyecto esta subvencionado con 45.200€ por la Consejeria Politica Social, Familia e Igualdad
dentro de los “programas de interés general dirigidos a fines de interés social a desarrollar por Entidades
del Tercer Sector en la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia, con cargo a la asignacion tributaria
del 0,7% del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y del Impuesto sobre Sociedades. Dentro
de este proyecto se incluye la realizacién de dos acciones formativas (limpieza y ayudante de cocina),
con el objetivo de mejorar la empleabilidad de los participantes, a través de formacion especifica y en
habilidades sociales y personales para mantener un empleo. Como en afios anteriores, con el objetivo de
complementar y cofinanciar el proyecto Sierra Minera, se solicitara financiacion en la convocatoria de
subvenciones de accion social del Ayuntamiento de Cartagena, con el fin de potenciar la atencion a
inmigrantes y dar continuidad al trabajo iniciado en las pedanias cartageneras de la Sierra Minera,
reforzando la intervencion en El Algar, Los Nietos, Alumbres y El Llano del Beal.

Programa de mejora de la empleabilidad de personas en riesgo de exclusion: El objetivo es
continuar en 2024 con los dos proyectos que hemos iniciado el 1 de abril de 2023 “Férmula Empleo” y
“Labor” financiados por el FSE+ y el IMAS. Y cuando publiquen la nueva convocatoria, se solicitara
subvencion al IMAS para que estos dos proyectos puedan continuar y mantenerlos sin interrupciones a lo
largo de todo el afio:

» Proyecto Formula Empleo (antes + Empleo), dirigido a posibilitar el acceso al empleo de la
poblacién de la zona mayor de 30 afios y en situacién de exclusion social, a través de itinerarios
personalizados de insercién sociolaboral, con 100 personas participantes tanto de La Unién como de
las pedanias de Cartagena de la Sierra Minera. Este programa incluira, ademas de tutorias
individuales de atencién social y orientacion laboral, talleres formativos para la mejora de las
competencias personales, prelaborales, sobre el uso de las herramientas TIC para la busqueda de
empleo, asi como cursos de formacién ocupacional y acciones de formacién complementaria (medio
ambiente, igualdad de género, innovacion, etc.)

» Proyecto LABOR: Podran participar un total de 100 jovenes tanto de La Unién como de los pueblos
de la zona este de Cartagena con los que se realizaran tutorias individuales de orientacion laboral,
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2.2

atencion social, talleres grupales de activacién, motivaciéon y formacion en competencias, sobre
herramientas TIC, asi como cursos de formaciéon ocupacional y acciones de formacion
complementaria (medio ambiente, igualdad de género, innovacion, etc.)

Proyecto de Integracion sociolaboral (APIS): Este proyecto subvencionado por el IMAS permite la
contratacion de personas en situacion o riesgo de exclusidn social que, por sus especiales circunstancias,
no puede acceder al mercado laboral en condiciones de igualdad. El 8 de enero finaliza contrato una
participante de “+Empleo” que ha realizado tareas de limpieza en 2023. Durante el afio 2024 se
contrataran dos personas en situacion de vulnerabilidad para cubrir los puestos de auxiliar de limpieza y
de auxiliar de jardineria.

Servicio de Atencion Personalizada a desempleados de larga duracion: financiado por el Servicio
Regional de Empleo y Formacion con una subvencién de 60.171€. Este proyecto tendra una duracion de
12 meses desde marzo 2024 y con él se pretende atender a 180 personas paradas de larga duracién de
la zona de la Sierra Minera de Cartagena- La Union, con el compromiso de insercion de, al menos, un
10% de los participantes.

Con el objetivo reforzar y ampliar nuestro servicio de Orientacion e Insercion Laboral se presentaran
nuevos proyectos y solicitudes de financiacién a otras convocatorias:

« Convocatoria +Empleo de Fundacion la Caixa: Se presentara antes del 11 de enero una solicitud a
este programa cuyo objetivo es fomentar la inclusidén activa y mejorar la empleabilidad de los
colectivos en riesgo de exclusion. Ademas de promover la igualdad de oportunidades, disminuir la
discriminacion y facilitar la participacion de la poblacion mas vulnerable. El periodo subvencionable es
de abril de 2024 a septiembre de 2029.

 Proyecto de itinerarios integrales para colectivos vulnerables (SEF). Tras los buenos resultados
de este proyecto experimental en 2023, si el SEF vuelve a sacar una nueva convocatoria de
subvenciones se presentara una nueva solicitud a este programa que incluye diferentes actuaciones
de orientacion, talleres de competencias y formacion ocupacional, ademas, de una bateria de ayudas
complementarias para facilitar la participacion de las personas desempleadas.

Nuevas ACCIONES DE FORMACION PARA EL EMPLEO ligadas a los proyectos impulsados por la
Fundacion:

Programa Formativo Profesional en la modalidad adaptada. Como en afios anteriores, tenemos
previsto impartir hasta septiembre de 2024 el programa formativo profesional en el perfil “Operaciones
Basicas de Restaurante y Bar”, iniciado en diciembre de 2023 con 15 alumnos, procurando la insercion
laboral de los jovenes participantes o su continuidad en acciones formativas. Este curso esta
subvencionado por la Consejeria de Educacion y cofinanciado por el FSE con 44.353€. Asi mismo, se
solicitara a la administracion un nuevo programa con el mismo perfil profesional para el curso académico
2024/25 o, si se consigue una alternativa de local adecuado para hacerlo, de ayudante de cocina.

También, de cara al curso 2024/25, se estudiara la posibilidad de solicitar un segundo programa formativo
profesional para desarrollarlo en El Algar.

Formacion Profesional para el Empleo financiada por el SEF:

« Completaremos el curso “Instalacion y mantenimiento de jardines y zonas verdes” con
certificado de profesionalidad de Nivel 2 en Huerto Pio, que comenzo el 25 de septiembre de 2023 y
que finalizara el 23 de enero de 2024. Posteriormente se realizaran las practicas en empresas. Cuenta
con la participacion de 10 alumnos.
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« Impartiremos un proyecto de Competencias Clave Nivel 1, cuyo presupuesto es de 16.272,09€.

« La oferta de formacion la completaremos con 2 acciones formativas conducentes a la obtencion de
certificados de profesionalidad. Por un lado, “Actividades Auxiliares en Viveros, Jardines y
Centros de Jardineria” de Nivel 1, cuyo presupuesto es de 14.503,88€ y, por otro lado, “Instalacion
y mantenimiento de jardines y zonas verdes” de Nivel 2, cuyo presupuesto es de 23.965,16€.

 Asimismo, si en 2024 el SEF volviera a publicar convocatoria para realizar cursos de “Competencias
digitales” dirigido a mujeres desempleadas, presentariamos una nueva solicitud.

« Solicitar al SEF la homologacién de nuevas especialidades, como “Actividades auxiliares en
conservacion y mejora de montes”, “Repoblaciones forestales y tratamientos silvicolas” y
“Dinamizacion de actividades de tiempo libre educativo infantil y juvenil”

= Formacion ocupacional en los proyectos de activacion de la empleabilidad “Labor” y “Férmula
Empleo”. A la espera de la nueva convocatoria en la que se recojan las caracteristicas concretas de las
acciones formativas a incluir en estos proyectos, la prevision es que se imparta 4 cursos, dirigidos a un
minimo de 15 participantes cada uno. Estas formaciones tendran el formato de modulos presenciales y
con contenidos y duracién equivalentes a los recogidos en el Catalogo Nacional de Cualificaciones para
un modulo y/o unidades de competencia del certificado de profesionalidad del que se trate. Estas
formaciones contemplaran la realizacién de practicas en empresas.

= Reforzar la formacién en competencias digitales. Continuar con el espacio de iniciacion a la informatica,
busqueda de trabajo a través de internet y herramientas TIC, a través del uso del aula de ordenadores
dispuesta en nuestro local en Magquinista de Levante, entre aquellos usuarios que lo soliciten con
antelacion.

2.3 INTERVENCION CON INMIGRANTES

Buscar nuevas vias de financiacion que nos permita la realizacién de actividades que fomenten la
interculturalidad, la integracidn y participacion social de la poblacidn inmigrante.

Solicitar dentro de la convocatoria de accion social del Ayuntamiento de Cartagena un proyecto que contemple
acciones dirigidas, prioritariamente, a poblacién inmigrante y recoja actuaciones que fomenten la mediacion, la
interculturalidad y la integracion social y laboral. De este modo, dar continuidad a las actuaciones de integracion
y convivencia que contempla el Proyecto de Insercion sociolaboral Sierra Minera.

Potenciar la incorporacion de inmigrantes en las distintas acciones de formacién e insercion laboral desarrolladas
por la Fundacion.

Colaborar con el Ayuntamiento de Cartagena y con otras entidades del municipio en espacios de convivencia y
sensibilizacion, participando en aquellas actividades conjuntas que se programen, como las que se suelen
organizar en torno al Dia de las Migraciones.

24 DESARROLLO COMUNITARIO Y LUCHA CONTRA LA POBREZA

Intervencion social en el Barrio San Gil.

Se dara continuidad a este programa de desarrollo comunitario. Para ello se completara hasta el 31 de marzo de
2024 la ejecucion del proyecto subvencionado con 37.488€ por la Direccion General de Servicios Sociales,
Tercer Sector y Gestion de la Diversidad de la CARM, en el marco del programa de actuaciones de lucha contra
la pobreza de 2023. Durante el resto del afio se mantendran y ampliardn las acciones dando lugar a nuevas
atenciones en colectivos especificos, para lo que se solicitara una nueva subvencion a este programa en su
convocatoria de 2024.
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Ademas de la anterior, se buscaran otras vias de financiacion, tanto publicas como privadas, para poder dar
continuidad a las actuaciones que se van a poner en marcha este afio y al equipo de trabajo que ha podido
consolidarse.

Las lineas principales de actuacion en estos proyectos seran:

2.5

Reforzar la intervencion comunitaria que se viene desarrollando en el Barrio San Gil potenciando la
iniciativa y la participacion de los/as vecinos/as en las diferentes actividades y la mejora de la imagen del
entorno.

Mantener la prioridad establecida con los menores y adolescentes del barrio a través de actividades de
apoyo Y refuerzo educativo con menores y adolescentes, proporcionando alternativas de ocio y tiempo
libre.

Realizar actividades destinadas al conocimiento y uso de las nuevas tecnologias en ambitos educativos y
de gestiones sociales.

Coordinar los proyectos en marcha relacionados con actuaciones en los centros escolares para los/as
menores del barrio y la intervencion socioeducativa con las familias.

Potenciar los puntos de encuentro con las mujeres, las actividades en contacto con su municipio y con
otras entidades, con el fin de contribuir al desarrollo de la mujer gitana.

Mejorar la infraestructura del local social y reforzar las acciones de mantenimiento.

Reforzar la coordinacion y colaboracion con los servicios sociales municipales, y continuar con el trabajo
en red en torno al barrio que se ha iniciado. Retomar con el nuevo gobierno, tanto del Ayuntamiento de La
Union y las areas de Politica Social y Vivienda de la CARM, la elaboracion de una propuesta conjunta de
Plan integral de desarrollo del barrio.

INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA CON MENORES Y JOVENES

Proyecto Compensa, atenciéon a menores en contextos vulnerables. Se desarrollara hasta el 31 de
marzo de 2024 este proyecto que se inici6 en 2023, con una subvencién de 24.795€ de la Consejeria
Politica Social, Familias e Igualdad de la CARM, dentro de la convocatoria de lucha contra la pobreza.

Las actuaciones estan destinadas a favorecer el refuerzo educativo como eje prioritario, fomentando
también la promocidn y animacion a la lectura y recursos dindmicos y ludicos en los menores de primaria.
Ademas de lo anterior se propone implementar sesiones que complementen las actuaciones a través del
aprendizaje de técnicas de estudio y orientacion académica.

Los destinatarios son tanto alumnos de primaria como de la E.S.O. Para realizar la intervencién se cuenta
con dos espacios en los centros educativos: CEIP Alfonso X de La Union y CEIP Virginia Pérez de El
Algar. El alumnado de la ESO que viene derivado por los IES Sierra Minera y Maria Cegarra de La Union
realiza dos sesiones de refuerzo en horario de tarde en los locales de la Maquinista de Levante.

Se dara continuidad a la intervencion en 2024 para seguir dando respuesta a estas necesidades
educativas y consolidar un equipo de trabajo que tenga estabilidad durante todo el afio. Para lograrlo se
volvera a presentar el proyecto a la futura convocatoria, asi como, a otras iniciativas que puedan
colaborar en su financiacion.

Proyecto Fénix, de intervencién socioeducativa con jovenes. Desarrollar hasta el 31 de marzo de
2024 el proyecto iniciado en abril de 2023, y subvencionado con 23.792€ por la Consejeria de Politica
Social, Familias e Igualdad de la CARM, dentro del Programa de actuaciones de Lucha contra la Pobreza.
Para su continuidad, se solicitara financiacion en la convocatoria de subvenciones de 2024.
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2.6

2.7

Se persigue que 50 jovenes participen y consigan tanto una mejora en el idioma, dotandolos de
competencias lingtiisticas que favorezcan su insercion social y laboral, como una reinsercién formativa
con la que puedan obtener una titulacion académica o cualificacion profesional, o un acceso a un grado
medio o superior, en el caso de los jovenes que no estan en la formacién reglada o que quieren mejorar
su formacién actual.

Las acciones del proyecto se vertebran en torno a tres ejes: area curricular, area socioeducativa y area de
activacion y participacion social. La primera de las &reas se ocupa de la orientacién académica y los
conocimientos basicos que son necesarios. Los talleres socioeducativos, por su parte, pretenden reforzar
habilidades sociales, la educacion en valores o la inteligencia emocional. Y, por dltimo, las actividades de
activacion y participacion ofreceran alternativas de ocio y tiempo libre saludables, favoreciendo la
convivencia intercultural libre de violencia y prejuicios. También se realizaran talleres pre-laborales para
dotar a los jovenes de herramientas para realizar gestiones basicas y poder enfrentarse de manera eficaz
al mundo laboral.

Proyecto Valere, intervencion social con menores complementaria al proyecto Compensa. Esta iniciativa
pretende dar continuidad a las actuaciones iniciadas con menores en 2023, generando espacios de
participacion que promueven valores civicos y democraticos, tales como la promocion de la salud, la
perspectiva de género, la sostenibilidad, o la participacion, entre otros, con el fin de que potencien sus
capacidades y preparen a los menores para evitar situaciones o conductas de riesgo.

A lo largo del afio también trataremos de obtener financiacion tanto de la Consejeria de Politica Social,
Familias e Igualdad, como del Ayuntamiento de Cartagena para ampliar esta intervencion a adolescentes
y jovenes en situacion de vulnerabilidad, incluyendo también a los que residen en las localidades
cartageneras de la Sierra Minera.

PROMOCION DEL VOLUNTARIADO

Al no contar este afio con financiacién de la Consejeria de Politica Social, Familias e Igualdad para el
Proyecto Actla, a través de la convocatoria para la sensibilizacién, captaciéon y formaciéon del
voluntariado, las actuaciones de promocioén del voluntariado social en la Sierra Minera se tendran que
limitar a la captacion de voluntariado, seguimiento y gestidén de voluntarios activos de la Fundacion, asi
como posibles formaciones puntuales y tareas de acompafiamiento con los voluntarios.

Cuerpo Europeo de Solidaridad. Se trata de una iniciativa de la Unién Europea que ofrece
oportunidades para que los jovenes de 18 a 30 afios puedan llevar a cabo un servicio de voluntariado o
participen en proyectos en el sector de la solidaridad, en su propio pais, en otro pais de la Unién Europea
o fuera de ella. Después de haber conseguido registrar a la Fundacion en este programa en 2022, hemos
recibido dos voluntarias. Actualmente tenemos la segunda voluntaria Hannah (Alemania), su periodo de
estancia es del 11/09/2023 al 09/08/2024. Se valorara presentar una nueva solicitud a la convocatoria que
se abrira durante 2024.

OTRAS INICIATIVAS SOCIALES

Organizar en colaboracién con otras asociaciones, como Murcia Acoge y Educacién de Adultos, y con el
Ayuntamiento de La Union, actividades comunitarias de convivencia y fomento de la igualdad de género, contra
la discriminacion y las violencias machistas.

De manera complementaria, se propondran acciones y campanas de sensibilizacion a través de redes sociales y
herramientas de comunicacion “en linea”, relacionados con teméticas y dias sefialados (Dia de la Infancia, Dia
de la Mujer, Dia del Voluntariado, etc.).
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3 PROYECTOS DE RECUPERACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL Y NATURAL

Los objetivos principales en esta area son:

1) Asegurar la continuidad del Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes como recurso turistico y
cultural, manteniendo el convenio con el Ayuntamiento de Cartagena para su sostenibilidad y para la
colaboracion en el desarrollo de nuevos proyectos de recuperacion y puesta en valor del patrimonio de la
Sierra Minera.

2) Promover nuevas proyectos y actuaciones de conservacion y recuperacion del patrimonio minero.

3) Mantener el Parque Ambiental de Huerto Pio como recurso de educaciéon ambiental y de ecoturismo y
potenciar la realizacion de actividades formativas en el aula de Huerto Pio, asi como de voluntariado
ambiental.

4) Potenciar la empresa de insercion La Verdolaga del Sur, SL de jardineria-viverismo y restauracion
ambiental, impulsando especialmente toda el area de restauracién ambiental.

5) Promover nuevos proyectos y actuaciones de restauracion ambiental en la Sierra Minera.

3.1 CENTRO DE INTERPRETACION MINA LAS MATILDES

Para asegurar la sostenibilidad del Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes se renovara con el
Ayuntamiento de Cartagena el convenio para la puesta en valor y el desarrollo turistico de la Sierra Minera,
ampliando en lo posible su dotacidén econémica. Las actividades e iniciativas propuestas son las siguientes:

= Mantener los dias de apertura del Centro y aumentar en la medida de lo posible el nimero de visitantes,
ampliando y diversificando la oferta de visitas guiadas de grupos, los talleres y las actividades del
Centro. En las visitas de grupos de escolares continuar con la oferta de talleres y actividades
complementarias para alumnos de todas las edades. Fomentar las actividades infantiles y familiares,
cuando la visita al Centro lo permita.

= Promover las visitas combinadas con Huerto Pio, incorporando nuevas opciones y talleres.

= Abrir nuevas posibilidades de visitas combinadas con otros recursos de La Unién como como el Museo
Minero, Museo Arqueoldgico de Portman y Museo Etnografico de Roche . Y recuperar la colaboracion con
el Parque Minero de La Union cuando abra de nuevo sus puertas, para la realizacion de visitas
combinadas a los dos recursos y aprovechar la sinergia entre ambos.

= Continuar ampliando la oferta de rutas guiadas periédicas por la Sierra Minera y de actividades
nocturnas en el verano, para dar a conocer su patrimonio y su paisaje cultural, y asi disponer de un
abanico més amplio y variado de itinerarios.

= Seguir diversificando la oferta de visitas al centro (visitas teatralizadas, visitas sensoriales...),
actividades y talleres infantiles y familiares periddicos que sean de interés tanto para nifios como para
los adultos (experimentos con minerales, trabajo del esparto...).

= Ofertar visitas especificas destinadas a personas con discapacidad visual, en colaboracién con la
Fundacion Once. Y hacerlo extensivo a otros colectivos de capacidades diferentes, en colaboracion con
diversas asociaciones y profesionales.

= Consolidar la oferta de visitas y actividades a cruceros, incluyendo actuaciones de cante y baile
flamencos o charlas con mineros.

= Programacion de actividades culturales diversas que puedan dar una mayor proyeccion cultural e
incrementen el atractivo y el interés del Centro de Interpretacion, como exposiciones temporales de
artesanos y artistas de la zona, conferencias o charlas con escritores cuyas obras estén relacionadas con
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3.2

la mineria y la Sierra Minera, ... Continuar también con la colaboracion en actividades culturales del
Ayuntamiento de Cartagena y mantener la participacion en la noche de los museos de Cartagena y La
Unién.

Seguir colaborando con el Ayuntamiento de La Unién y otros ayuntamientos de la comarca como
Torrepacheco, en la realizacion de visitas guiadas, talleres y otras actividades como Escape Rooms.

Promover el conocimiento del Centro de Interpretacion entre los vecinos de los pueblos de la Sierra
Minera, con actividades gratuitas o a precios reducidos para los mismos.

Continuar y profundizar las campafias de promocion y difusion realizadas en las diferentes épocas del
afo, y de manera conjunta con Huerto Pio, en centros escolares, asociaciones y, especialmente, en el
sector turistico de la Regién, sobre todo en las zonas de atraccion turistica del entorno de la Sierra de
Cartagena - La Union, asi como en otras areas de la Region y provincias limitrofes, realizando también
nuevos “Fam Tour” (Tour de familiarizacién) con agentes turisticos, profesores y otros colectivos.
Potenciar la coordinacion con la oferta y la promocion turistica del Ayuntamiento de Cartagena.

Gestionar con el Ayuntamiento de Cartagena la realizacion de diversas obras pendientes para la mejora
de las instalaciones del Centro. Y, tras el parcial arreglo y asfaltado de parte del camino de acceso al
Centro de Interpretacion de la Mina Las Matildes desde El Beal, solicitar nuevamente al Ayuntamiento de
Cartagena la adecuacion de los tramos no reparados. Asi mismo, es necesario mejorar la sefializacion de
accesos al Centro de Interpretacion desde la autovia y desde la carretera del Llano del Beal.

Buscar vias para la modernizacion del Centro de Interpretacion, tras 16 afios desde su apertura,
buscando vias de financiacién para innovacion de espacios culturales que permitan mejorar su atractivo
turistico y poder aumentar las visitas.

Mantener el distintivo de compromiso de “Calidad Turistica" obtenido en 2022 y renovado en 2023.

Colaborar con la Federacién Murciana de Espeleologia para realizar una exploracion e investigacion
del pozo “Nuevo Mundo” de la Mina Las Matildes, que permitira obtener informacién, material grafico y
audiovisual de las galerias y labores subterraneas en el subsuelo de nuestro Centro de Interpretacion.

Seguir difundiendo la riqueza patrimonial, medioambiental y paisajistica de la Sierra Minera participando
en foros y congresos relacionados con la cultura, la mineria y el medioambiente en la comarca como el
Congreso de la Sierra Minera, del que se va a celebrar la segunda edicién en 2024 tras celebrarse la
primera en noviembre de 2023, y las | Jornadas sobre la conservacién del patrimonio geoldgico en
entornos mineros de la Region de Murcia, que se organizan desde SEDPGYM.

NUEVOS PROYECTOS Y ACTUACIONES DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO MINERO

Desde el area de patrimonio de la Fundacion se impulsaran nuevos proyectos y actuaciones para la
conservacion o recuperacion y puesta en valor de elementos valiosos del patrimonio minero, realizando en su
caso proyectos o labores de asesoramiento y supervision técnica. En concreto para este afio 2024:

= Supervisar la ejecucion de la restauracion del brocal del pozo y de la cubierta de la casa de

maquinas de la mina Santo Tomas, tras las obras de recuperacion del castillete y la casa de maquinas
completadas en 2023 por Restauralia Cartago, bajo la direccion del arquitecto José Manuel Chacén,
como una actuacién asumida por el Parque Regional de Calblanque, Monte de las Cenizas y Pefia del
Aguila y financiada por la DGMN.

Supervisar en su caso la ejecucion de otros proyectos promovidos desde la Fundacion de actuaciones
urgentes de consolidacién de bienes del patrimonio minero en riesgo de desaparicion como los de la
mina Camardn y mina Segunda Primavera cuando se logre iniciar su ejecucion.

Continuar el seguimiento de las actuaciones de conservacion que se estan realizando en el conjunto
minero de La Parreta.
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Supervisar en su caso la ejecucion de los dos proyectos elaborados en 2023 para el Ayuntamiento de La
Unidn, en el marco del Plan de Sostenibilidad Turistica de Portman, cofinanciado por el Ministerio de
Turismo y la CARM: 1) Recuperacién del patrimonio industrial del Tunel José Maestre, Tren minero y
Chimenea de la Fundicién Orcelitana, y 2) adecuacion de senderos en el Cabezo de la Galera y Cola del
Caballo: Recorrido de las tuberias de “Los Chorros” del Lavadero Roberto e itinerario a la ventana
tecténica de Cola del Caballo.

Elaboracién de propuestas de actuacion en los elementos del patrimonio minero ubicados en las éreas de
intervencién de los proyectos de restauracion ambiental de balsas y suelos mineros que va a llevar a
cabo el MITECO dentro del Marco de Actuaciones Prioritarias para la Recuperacion del Mar Menor
(MAPRMM).

PARQUE AMBIENTAL Y VIVERO HUERTO PIO

3.3.1 Educacion y voluntariado ambiental

En primer lugar, el objetivo para este afio es seguir aumentando las visitas de grupos y la realizacion de
actividades y talleres de educacion ambiental en Huerto Pio. Al no estar enmarcadas en la mayoria de los
casos en ningun proyecto subvencionado, seguiran condicionadas a la autofinanciaciéon por medio del aporte de
los propios participantes, lo que supone una dificultad afiadida, sobre todo para grupos de escolares.

Continuar con las acciones de sensibilizacion dirigidas a la poblacion escolar de primaria y
secundaria de la comarca de Cartagena y La Unién y de otros municipios de la regién, a través de las
visitas escolares a Huerto Pio, asi como actividades en los propios centros escolares, 0 en su
entorno. En centros de Cartagena se llevara a cabo la actividad “Una mafiana en el parque”, que ha sido
solicitada por un amplio nimero de centros escolares y esta financiada por la Concejalia de Educacion
del Ayuntamiento de Cartagena. Asi mismo dicha Concejalia, dentro de sus programas educativos en
este curso escolar para infantil y primaria, continuara ofreciendo la actividad “Del Huerto a la Mina” para
las visitas a Huerto Pio y Mina las Matildes, asi como la “Sierra Minera en ruta” en la oferta para los
centros de secundaria. Ademas, se presentaran nuevas propuestas de actividades de educacion
ambiental a desarrollar con los centros educativos de Cartagena y La Union. Y se intentaran promover
con el Ayuntamiento de La Union las visitas y actividades de escolares de los centros del municipio.

Potenciar las visitas a Huerto Pio de otros grupos y asociaciones: AMPAS, discapacitados,
asociaciones de vecinos, de jovenes, tercera edad, o turistas nacionales y extranjeros. Seguir
colaborando en la agenda de la Universidad Popular de Cartagena con diversas actividades entre Huerto
Pio y Mina Las Matildes.

Realizar actividades periddicas en fines de semana, con periodicidad mensual o bimensual, de
educacion ambiental abiertas a otros grupos y a poblacion en general, incluyendo itinerarios ambientales
por la Sierra Minera. Incorporar actividades para la recuperacion de tradiciones como talleres de trovos o
de esparto en colaboracién con la Asociacion Trovera Jose Maria Marin.

Continuar con otras actividades educativas como la celebracion de “cumpleafios al natural”, y organizar
una nueva escuela de verano.

Organizar actividades de celebracion del Dia Internacional del Medio Ambiente en colaboracién con los
ayuntamientos de Cartagena y La Union. Al menos se realizara una actividad conjunta con los
trabajadores de Fundacion Sierra Minera, usuarios y socios para dar a conocer los proyectos de
restauracion ambiental llevados a cabo.

Dar a conocer el Parque Ambiental entre los vecinos mas cercanos, de La Unién, Los Camachos y El
Algar, con actividades gratuitas o a precios reducidos para los mismos.
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Realizar nuevas campafias de difusion, en colaboracion con la Mina Las Matildes, en centros escolares,
asociaciones, en el sector turistico de la Regién, sobre todo en las zonas de atraccion turistica del
entorno de la Sierra de Cartagena - La Unién, e incluso en areas comerciales cercanas. Dentro de estas
campafias de difusién se organizaran visitas “Fam Tour” entre Huerto Pio y Mina las Matildes, dirigidas al
profesorado y equipos directivos de asociaciones, federaciones de vecinos, mujeres, AMPAS. También
se participara en diversas ferias con actividades y stand informativo.

Continuar la colaboracién, inclusién y participacion en REDEEA, la Red de Equipamientos de Educacion
Ambiental, creada en el afio 2020 a partir de las necesidades de reconexion con la Naturaleza después
del confinamiento. Seguir colaborando también con iniciativas de asociaciones de conservacion del
patrimonio medioambiental y etnografico como SOLDECOCOS, Ecologistas en Accién, ARBA, ANSE
(Proyecto RESALAR) y Asociacion de defensa de los hirundinidos- grupo SEO-Bird life Mar Menor.

Desarrollar las acciones de difusion y sensibilizacion en el @mbito escolar y con las asociacaciones
vecinales de los pueblos del Mar Menor, previstas en el proyecto “Agricultura Regenerativa: Mirando
al Mar Menor” (ARxMM), en el caso de que finalmente sea aprobado por la Fundacion Biodiversidad.

En segundo lugar, articular un programa més amplio de actividades de voluntariado ambiental:

Realizar nuevas acciones de sensibilizacion sobre los valores ambientales de la Sierra Minera y
actuaciones de conservacién de habitats y reforestacion mediante voluntariado ambiental, en
colaboracion con el Parque Regional de Calblanque, Monte de las Cenizas y Pefia del Aguila,
desarrollando actuaciones méas continuadas a lo largo del afio.

Continuar con las actividades de voluntariado y puesta en valor del Cabezo Ventura dentro del proyecto
Sierra Minera Verde.

Promover la realizacién de actividades de voluntariado ambiental con empresas a través de su RSC.

Organizar jornadas de voluntariado ambiental en Huerto Pio, para colaborar en el mantenimiento del
Parque Ambiental.

3.3.2 Huerto Pio como recurso para la formacidn e insercion laboral

Potenciar la realizacion de actividades formativas en el aula de Huerto Pio y la utilizacion de las
instalaciones de Huerto Pio como recurso para la formacion e insercion laboral:

Completar en enero el curso de formacién ocupacional de instalacion y mantenimiento de jardines y
zonas verdes iniciado en 2023 y llevar a cabo los dos cursos aprobados por el SEF para este afio, de
auxiliar de viveros y jardines y de instalacion y mantenimiento de jardines y zonas verdes, en
coordinacion con los proyectos de orientacion e insercion laboral de la Fundacion. Y potenciar el contacto
con empresas de estos sectores para la realizacién de las practicas de los alumnos y para facilitar su
insercion laboral.

Iniciar la realizacién de los cursos de formacion en agricultura ecoldgica y agricultura regenerativa
previstos en el proyecto ARXMM, en el caso de que finalmente sea aprobado por la Fundacién
Biodiversidad.

3.3.3 Mantenimiento del Parque Ambiental

Asegurar el mantenimiento del Parque Ambiental de Huerto Pio como un espacio natural de gran interés para la
preservacion de la biodiversidad, tanto a nivel de flora como de fauna. Para ello se contara este afio con el
refuerzo de personal de los proyectos ESAL y APIS.

También se continuarén las campafas de sensibilizacion sobre el tratamiento y abandono de residuos en el
propio parque.
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3.4

ACTUACIONES DE RESTAURACION AMBIENTAL EN LA SIERRA MINERA Y MAR MENOR

Con el objetivo de potenciar Huerto Pio como recurso para la restauracion ambiental de la Sierra Minera y
el entorno del Mar Menor, se desarrollaran las siguientes iniciativas y proyectos:

3.5

Completar la quinta fase del proyecto Sierra Minera Verde, apoyado por Caixabank y Fundacion
Cajamurcia en la convocatoria de Medioambiente 2023 con una ayuda de 14000€, en colaboracion con el
Ayuntamiento de Cartagena y solicitando de nuevo el apoyo econdémico de Hidrogea. Se llevaran a cabo
hasta junio actuaciones para avanzar en la recuperacion ambiental de una antigua cantera a los pies del
Cabezo Ventura, y de recuperacion experimental de una antigua terraza de cultivos de secano, ademas
de evaluar y reforzar las acciones realizadas en las fases anteriores. Y se presentara un nuevo proyecto a
la convocatoria de 2024.

Poner en marcha el proyecto “Agricultura Regenerativa: Mirando al Mar Menor” (ARxMM) 2024-
2026, en colaboracion con INIA-CSIC, Ayuntamiento de Cartagena y COAGACART, en el caso de que
finalmente sea aprobado por la Fundacién Biodiversidad, en el marco de la convocatoria de ayudas de
2023 para la restauracién y mejora ambiental en el ambito agricola, para contribuir a la recuperacion de la
funcionalidad ecolégica del Mar Menor.

Participar en la Mesa de reforestacion del Ayuntamiento de Cartagena y presentar una nueva propuesta
de actuaciones en la convocatoria de subvenciones del Ayuntamiento para este afio, complementaria a
las actuaciones de voluntariado ambiental.

VERDOLAGA DEL SUR SL

Impulsar La Verdolaga del Sur Sl en su doble vertiente de iniciativa de agroecologia, y como empresa de
insercion en el ambito de la jardineria y restauracion ambiental:

Potenciar el vivero de Huerto Pio para la produccion y distribucion de planta forestal autoctona y horticola.

Dar continuidad a los huertos de ocio de “La Verdolaga” de agricultura ecoldgica, ampliando su difusion,
a través de un mayor numero de publicaciones en redes sociales y de la participacion en diversas ferias,
para disponer siempre de una lista de espera; y aumentar el nimero de actividades comunes (formativas,
ludicas, de convivencia) iniciadas en 2023, estableciendo un calendario trimestral consultado con los
propios participantes para que estas sean de su interés. Ademas de participar en la Red de Huertos
Urbanos del Municipio de Cartagena.

Procurar la realizacion de trabajos de restauracion ambiental y jardineria con planta autoctona en el
entorno de la Sierra Minera, con entidades publicas, empresas y particulares. En particular:

o Solicitar ala CHS y TRAGSA la participacion en actuaciones de restauracion vegetal de las ramblas
mineras, en especial de la rambla de Las Matildes.

o Participar en la adecuacion de senderos proyectados en el Monte Miral o en Portman, en el caso de
que los proyectos sean contratados por las administraciones responsables.

Dar los pasos para la inscripcion como empresa de insercion en el Registro Administrativo de Empresas
de Insercién de la CARM y para solicitar ayudas en las convocatorias de subvenciones del SEF.
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4 PROMOCION DEL DESARROLLO DE LA SIERRA MINERA

El objetivo aqui es promover, en el conjunto de la Sierra Minera, la conservacion y recuperacion del patrimonio
cultural y la restauracion ambiental y la conservacidn de su patrimonio natural. Asi mismo, realizar un
seguimiento critico y promover el debate publico y la elaboracidn de propuestas sobre los planes mas
significativos para el desarrollo sostenible de la Sierra Minera, en colaboracién con otras asociaciones y con las
administraciones publicas, promoviendo la informacion y la participacion ciudadana.

4.1 PROTECCION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA SIERRA MINERA,
Y ORDENACION SOSTENIBLE DEL TERRITORIO

Promover la proteccion y conservacion del patrimonio cultural de la Sierra Minera de Cartagena-La Union,
en especial del patrimonio industrial y minero, denunciando las situaciones de abandono y expolio en que se
encuentra, y reclamando a las administraciones publicas la adopcion de medidas que posibiliten una proteccién
real y eficaz de los bienes muebles e inmuebles de interés en la Sierra Minera, y de su paisaje cultural. Para ello,
durante este afio se desarrollaran las siguientes acciones:

= Promover con el Ministerio de Cultura la creacién de una mesa de trabajo 0 acuerdo de colaboracion
entre Ministerio, la CARM y los dos ayuntamientos implicados para que, a partir de las propuestas
recogidas en el estudio de estrategias de conservacion preventiva realizado por nuestra Fundacion, se
implemente un Programa de Conservacion Preventiva del patrimonio y el paisaje industrial de la
Sierra Minera, de caracter plurianual, que permita frenar el grave deterioro y expolio que esta sufriendo.
Y propiciar la colaboracion con las actuaciones impulsadas por el MITECO a partir del MAPRMM.

= Promover con la DGPC actuaciones en elementos del patrimonio minero en riesgo extremo.

= Hacer un seguimiento con la Direccién G. de Energia y Actividad Industrial y Minera, de las actuaciones
en pozos mineros peligrosos a partir de los informes enviados los pasados afios, y del nuevo inventario
de pozos mineros abandonados realizado por la propia Direccion G. Y continuar reclamando que las
actuaciones de construccion o reparacién de brocales sean adecuadas a su pertenencia a un entorno
BIC.

= Solicitar a la Direccién General de Patrimonio Cultural la elaboracion del Plan Especial, requerida por la
ley de Patrimonio Cultural desde 2015, para el desarrollo de la declaracion vigente de la Sierra Minera
como Bien de Interés Cultural en la categoria de sitio histérico.

= Participar en la nueva fase de aprobacion inicial de Plan General Municipal de Ordenacion del
Ayuntamiento de Cartagena, elaborando propuestas con las asociaciones de la zona este del municipio
de Cartagena de una ordenacion del territorio de la Sierra Minera que preserve sus valores culturales,
patrimoniales y naturales. Y reclamar al Ayuntamiento que complete el Catalogo incluyendo los bienes
del patrimonio industrial de la Sierra Minera pertenecientes al municipio de Cartagena.

= Reclamar al Ayuntamiento de La Union la aprobacién del Catalogo de Bienes Protegidos, en particular
del catalogo de patrimonio geoldgico y minero.

= Solicitar a la Asamblea Regional y al gobierno de la CARM la implementacién de la Actuacion de Interés
Regional de Portman y la Sierra Minera prevista en las Directrices y Plan de Ordenacion del Litoral de
la Regi6n de Murcia.

= Hacer seguimiento del expediente incoado de declaracion de BIC como lugar de interés etnografico de
Huerto Pio.

= Seguimiento de las actuaciones del Ayuntamiento de Cartagena para la adecuaciéon de Cueva Victoria
con el objetivo de que se pueda propiciar su apertura al publico, a partir de la propuesta que presentamos
en octubre de 2016.
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4.2

5

5.1

PROTECCION Y RESTAURACION AMBIENTAL DE LA SIERRA MINERA

Mantener el trabajo conjunto y consensuado con los colectivos vecinales de Portman, La Union y
comarca, y con las organizaciones ecologistas de la region, en defensa de la Regeneracion Ambiental
de la Bahia de Portman, participando en el proceso de la actualizacion del proyecto, conforme a las
propuestas conjuntas enviadas por todas las organizaciones al Ministerio y a la CARM, con el objetivo de
que se puedan reanudar las obras lo antes posible. Y participar en la Comisiéon de Seguimiento en
representacion del conjunto de organizaciones sociales con las tres administraciones (Ministerio de Medio
Ambiente, CARM y Ayuntamiento de La Union), difundiendo en todo caso a la poblacién informacion
sobre el proceso.

Realizar un seguimiento de la evaluacion ambiental del nuevo proyecto Barlomar de ampliacidn de la
déarsena de Escombreras para una nueva terminal de contenedores. Y continuar reclamando, junto con
las organizaciones vecinales y ecologistas, el abandono definitivo del proyecto en El Gorguel, por su
inviabilidad ambiental y econdmica, y su incompatibilidad con la recuperacion de Portman.

Continuar la colaboracion con el MITECO y TRAGSATEC en la elaboracion y desarrollo de los proyectos
de restauracion de emplazamientos mineros peligrosos abandonados y restauracion de zonas
afectadas por la mineria en la zona de influencia del Mar Menor, incluidos en el Marco de Actuaciones
Prioritarias para Recuperar el Mar Menor (MAPRMM).

Colaborar con la Confederacion Hidrografica del Segura en el desarrollo de los proyectos de restauracion
ambiental de las ramblas procedentes de la Sierra Minera que vierten al Mar Menor, también incluidos en
el MAPRMM.

Colaborar con la plataforma SOS Mar Menor, apoyando las medidas y propuestas para un cambio radical
en el modelo socioecondmico de su entorno, que posibilite su recuperacion a largo plazo, junto con las
organizaciones vecinales y ecologistas.

Solicitar el desarrollo real del Plan de Recuperacion Ambiental de Suelos Afectados por la Mineria
(PRASAM), y la constitucion de su comité de participacion social, junto con las asociaciones de los
pueblos de la Sierra Minera y organizaciones ecologistas. Reclamar el desarrollo de actuaciones de
restauracion ambiental en la cuenca de la Sierra Minera vertiente al Mar Mediterraneo, que den respuesta
a los graves problemas de contaminacién y de salud ambiental que todavia persisten, derivados de los
impactos de la mineria.

Participar en la Junta Rectora del Parque Regional de Calblanque, Pefia del Aguila y Monte de Las
Cenizas, buscando alternativas que mejoren la gestion del Parque en colaboracién con los vecinos y las
organizaciones ecologistas, y apoyar la plataforma Salvemos Calblanque.

RELACIONES EXTERNAS Y PROYECCION PUBLICA DE LA FUNDACION

Relacion con otras iniciativas de desarrollo alternativo en zonas mineras y de trabajo con
colectivos en riesgo de exclusion

Mantener nuestra participacion en la Red contra la Pobreza y la Exclusion Social de la Region de
Murcia (EAPN), dando continuidad a nuestra reciente incorporacion en la nueva junta directiva,
asumiendo la vicepresidencia de comunicacién, y participando en los grupos de trabajo de los que
formamos parte, involucrando a los participantes de nuestros programas en las actividades de la Red. La
participacion de la red se centra en varios ejes fundamentales en este 2024:

= Participar en la comision de pobreza en la asamblea regional generando incidencia politica.
= Visualizacion de la campafia POBRE.
=  Organizacién de actos para el 20 aniversario de la red.
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5.2

5.3

5.4

= Continuar con la participacion en la comisién de fondos europeos.
= El trabajo unitario iniciado desde EAPN en 2022 relacionada con la implantacién, gestion,
coordinacion y desarrollo de los proyectos de empleabilidad en la CARM.

Mantener el contacto con otras comarcas mineras con iniciativas de recuperacion del patrimonio minero,
asi como con TICCIH-Espaia y SEDPGYM.

Continuar participando en el grupo local (GIT) de FIARE-Banca Populare en la Region de Murcia, para
impulsar este proyecto europeo de banca ética y ciudadana. Difundir entre los socios de la Fundacion y
asociaciones de la comarca informacién sobre FIARE.

Relacién con las administraciones publicas

Celebrar entrevistas con las diferentes administraciones publicas en relacion con los planes de futuro de
la Sierra Minera y con los proyectos e iniciativas de la Fundacién, concretando o ampliando en lo posible
acuerdos de colaboracion: ayuntamientos de La Union y Cartagena, diferentes consejerias de la
Comunidad Auténoma de la Region de Murcia, Asamblea Regional y Ministerios de Transicion Ecolégica
y de Cultura.

Promover la realizacion de visitas de representantes politicos de los ayuntamientos y de la CARM a las
instalaciones y proyectos de la Fundacion, y su participacién en las actividades mas sefialadas que se
organicen desde las distintas areas de trabajo.

Relaciéon con empresas

Incrementar el contacto con el tejido empresarial de la comarca, reforzando y desarrollando actuaciones
de sensibilizacién para romper prejuicios y favorecer la contratacién de personas pertenecientes a
colectivos en riesgo de exclusion.

Fomentar la firma de convenios de colaboracion que pueden ir destinado a:
» Facilitar recursos necesarios para los distintos proyectos de nuestra entidad.
» Realizar practicas de alumnos en formacion.

» Fomentar la colaboracién con empresas de cara a detectar y realizar acciones formativas que
den respuesta a sus necesidades.

» Aumentar el nimero de empresas socia benefactoras, que apoyen nuestro trabajo mediante
aportaciones econdmicas periddicas.

Visualizar en nuestra pagina web y redes sociales la colaboracion de empresas y organizaciones
empresariales que colaboran con nuestra entidad.

Mantener contactos con las organizaciones empresariales, tales como FAEPU, COEC y AJE, asi como
con grandes empresas de la zona, intentando su colaboracién en proyectos de la Fundacion, en el marco
de la Responsabilidad Social Empresarial.

Disefiar una nueva campafia de prospeccion en redes sociales, con la idea de dar mayor visualizacién
a nuestro Servicio de Intermediacion.

Difusién y medios de comunicacion

Facilitar de forma periddica informacién a los medios de comunicacion sobre la Fundacion, los proyectos
y las actividades.
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= Garantizar una continuidad de la presencia en redes sociales generando contenido periddico como via de
difusion de nuestros proyectos y actividades, reforzando nuestra presencia “en linea” y aumentando el
numero de seguidores en cada uno de los canales abiertos (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube y
LinkedIn). Se utilizaran estas redes sociales como vehiculo para dinamizar de captacion de nuevas
personas socias-benefactoras de la Fundacion, asi como para la promocién del voluntariado en los
proyectos de la entidad, tanto en su dimension social, como cultural y medioambiental.

= Realizar mejoras de la nueva pagina web y fomentar su utilizacion como via de comunicacion.

= Realizar una reunién con las asociaciones de vecinos de los pueblos de la Sierra Minera y del Mar Menor
a través de la FAVCAC, ademas de reuniones puntuales con asociaciones de la zona.

6 MEJORAR LA ORGANIZACION, EL FUNCIONAMIENTO Y LA FINANCIACION DE LA FUNDACION.

Para hacer posible la continuidad de los diferentes proyectos de actuacion, es preciso asegurar el mantenimiento
de la propia estructura organizativa de la FSM, mejorando el funcionamiento interno con los escasos recursos
disponibles, y buscando nuevas vias de financiacién e incrementar los recursos propios.

6.1  Ampliar la base social de la Fundacion

= Organizar el 1 de marzo de 2024 una Cena Solidaria con motivo del 25 aniversario de la Fundacién, para
la difusion y el mayor conocimiento de la labor de la Fundacién entre la poblacién, y que a la vez facilite la
recaudacion de fondos.

= Ampliar el nimero de socios benefactores y la base social de la Fundacién, dando a conocer la labor
realizada entre los ciudadanos, empresas Y el tejido asociativo de la comarca. Para ello, desarrollar una
campafia atractiva y motivadora de difusion y captacién de socios, donde se dé a conocer la Fundacion
Sierra Minera y los beneficios/ventajas fiscales y sociales que tiene el hacerse socio/a de nuestra entidad.

= Informacién periodica a los socios-benefactores de las actividades de la Fundacion por e-mail y redes
sociales.

6.2  Patronato y Consejo Ejecutivo

= Durante el afio 2024 el Patronato tendra dos sesiones ordinarias. El Consejo Ejecutivo se reunira de
forma ordinaria una vez al mes.

= La comision del 25 aniversario y de captacién de socios proseguira con las tareas de organizacioén de la
Cena Solidaria y de realizacién de la campafia de captacion de socios.

= Se completara la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico de la Fundacién Sierra Minera.

6.3  Gerenciay equipo técnico

= Mantener la gerencia técnica de la Fundacion, asumiendo la contratacion del personal de administracion
necesario en funcién de los recursos econémicos disponibles. Y consolidar la coordinacion del Area
Social procurando que la responsable pueda dedicarse integramente en lo posible a las tareas de
coordinacion.

= Mantener y ampliar en lo posible el equipo de profesionales tanto en el area social como en las de
patrimonio y medio ambiente, mejorando las condiciones laborales y asegurando el trabajo en equipo
dentro de las mismas.
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= Programa de Empleo con Entidades sin Animo de Lucro (ESAL), financiado por el SEFRM con
124.416,02 €, que permitira contratar a ocho desempleados inscritos como demandantes de empleo para
que adquieran experiencia laboral, mejorar la ocupabilidad y fomentar la actividad de aquellos sectores de
ambito local que se detecten nuevas necesidades aln no satisfechas. Se incorporaran: un técnico de
administracion, un técnico de comunicacion, un monitor sociocultural, un técnico de insercion y
prospeccion laboral, dos técnicos de informacion turistica y dos técnicos en conservacion del medio
natural, que apoyaran los servicios de interés social de Fundacion Sierra Minera, en sus diferentes areas
y departamentos: ambiental, patrimonial, social, comunicativo y de administracion.

= Continuar desarrollando acciones de mejora de la coordinacion y gestion del personal técnico: aprobacion
de un nuevo plan de igualdad, elaboracién de un plan de formacion y consolidar una dinamica de
evaluacion continua y mejora de los procedimientos, etc.

= Mantener las comisiones de trabajo dentro del Area Social para planificar el trabajo por 4reas, compartir
experiencias entre los profesionales, establecer pautas de actuacion comunes, proponer lineas de
mejora, asi como para disefiar nuevas actuaciones que respondan a las necesidades detectadas. En
particular, funcionaran las comisiones de:

o  Orientacion e insercion sociolaboral. Se centrard en revisar y actualizar recursos y herramientas
innovadoras para los itinerarios de insercion.

o  Prospeccién: fortalecer el contacto con empresas para conseguir convenios de colaboracion con
empresas de la zona.

o  Formacion: Se dirigira principalmente a planificar la oferta formativa anual, a ampliar dicha oferta,
buscando nuevas formaciones acorde a las necesidades laborales del mercado laboral zona.
También, se prestara atencion a mejorar la formacion interna de los técnicos para una continua
actualizacion y crecimiento n profesional.

o  Dinamizacion e intervencion social. Se promovera la coordinacion y una intervencién educativa,
comunitaria e intercultural.

= Mantener en lo posible la realizacion de practicas profesionales en los diversos proyectos de la
Fundacion, evaluando las repercusiones de los cambios de la ley en este punto y las implicaciones que
pueda tener a nivel de alta en la seguridad social.

= Potenciar el voluntariado en la Fundacion, tanto a nivel social, como ambiental y cultural, manteniendo la
inclusion en el registro de voluntariado de la Comunidad Auténoma. Continuar con la gestion y
coordinacion de las actividades de voluntariado de las tres areas, realizando un seguimiento del registro
de voluntarios para mantenerlo actualizado.

= Favorecer las relaciones positivas y la interrelacién dentro del equipo a través de la realizacion de, al
menos, una actividad de convivencia y cohesion grupal.

Implantacion del Sistema de Gestion de la Calidad

= Sistema de Gestion de la Calidad. Tras haber renovado en 2023 la certificacion del sistema de gestion
de la calidad segun la norma UNE-EN ISO 9001:2015, que se consigui6 por primera vez en 2020 por
parte de la empresa SGS, se continuara alimentando y mejorando el sistema de calidad en el Area de
Formacion e Insercion Sociolaboral.

» Transformacion digital: Utilizacion de la aplicacion web para la gestién centralizada de contactos
(socios, voluntarios, colaboradores, etc.), asi como el envio de comunicaciones de manera segmentada,
que fue disefiada durante el afio 2023, gracias a la financiacion obtenida a través del programa
“Santander Social Tech” perteneciente a la Fundacién Banco Santander.
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6.5

6.6

Locales y equipamiento

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y actividades se mantendra el local cedido por el
Ayuntamiento de La Unién en la Maquinista de Levante, como oficina central y aula de formacion, y se
procurara mejorar su equipamiento y mobiliario. Para ello, se renovaréa el convenio de cesion del edificio
con el Ayuntamiento de La Union, como titular del conjunto de la Maquinista de Levante.

También se mantendra el local social cedido en 2010 por el Instituto de la Vivienda en el Barrio San Gil,
solicitando a la administracién regional y al Ayuntamiento de La Unién su desvinculacién de la vivienda
que fue habilitada como anexo a dicho local.

Ademas, desde el area social se utilizaran diferentes locales cedidos por otras entidades o instituciones
para el desarrollo de actuaciones recogidas en los distintos proyectos. En concreto:

o  Se continuara prestando orientacion sociolaboral en el Club de la Tercera Edad en El Algar, cedido
por el Ayuntamiento de Cartagena.

o  Se continuara prestando orientacion sociolaboral en el Local Social de la Asociacion de Vecinos de
Alumbres, tanto para atenciones individuales como para actividades grupales.

o  Se mantendra la colaboracion con la Asociacion de Vecinos “Santa Barbara” del Llano del Beal para
el uso del Local social para atenciones individuales y acciones formativas. En febrero de 2024 se
realizard la renovacidn del actual convenio.

o  Se continuara prestando orientacion sociolaboral en el despacho de la OMITA en Los Nietos, cedido
por el Ayuntamiento de Cartagena. Para ello se renovara el acuerdo de cesion para el 2024. Para
impartir acciones formativas se mantendra la colaboracién con la Asociacion de Vecinos para utilizar
el local de “La Pescaderia.

o Se volvera a solicitar el uso del aula del Parque de Educacion Vial y la sala de Prensa del
Ayuntamiento de La Unién para la realizacion de actividades formativas.

Respecto a los locales anteriores propiedad del Ayuntamiento de Cartagena, se continuaran con las
gestiones necesarias para finalizar el alta en el Registro de Centros y Servicios Sociales de la CARM, con
el fin de poder mantener los proyectos que alli realizamos con financiacion publica.

Se mantendra el local de El Algar en la Calle Castelar, tanto para el Servicio de Orientacion como para
talleres con menores. Para ello, se buscara financiacion para poder asumir el alquiler de todo el afio.
Ademas, es necesario realizar unas mejoras en el local para asegurarnos que podamos realizar el alta en
Registro de Centros y Servicios Sociales de la CARM.

lgualmente, se mantendran los edificios e instalaciones del Centro de Interpretacion de la Mina Las
Matildes, cedido por el Ayuntamiento de Cartagena.

Y en Huerto Pio se negociara con sus propietarios un nuevo acuerdo para garantizar la continuidad del
Parque Ambiental de Huerto Pio, al vencer este afio el acuerdo de donacién en usufructo vigente desde
el afio 2000.

Diversificar fuentes de financiacion
Dar a conocer la situacién econémica de la Fundacion, reflejando en nuestra web el resumen y la
evolucion de las cuentas anuales.

Planificar una campafia anual de captacion de nuevos socios-benefactores y de donaciones para
proyectos e iniciativas concretas.
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Incrementar en lo posible los ingresos por las actividades de la Mina Las Matildes y Huerto Pio.

Promocion del mecenazgo entre empresas de la zona aprovechando los beneficios fiscales que disponen
las aportaciones a fundaciones y la RSE.

Se solicitaran ayudas a las Juntas vecinales de las diputaciones cartageneras de la zona, para la
realizacion de actividades en beneficio de los vecinos de la zona.

Solicitar ayudas y establecer convenios con obras sociales de entidades financieras y otras entidades
privadas. Y solicitar financiacion en lo posible a través de fondos de ambito estatal o europeos, en
especial de los nuevos fondos europeos de recuperacion.

Para afrontar los problemas de liquidez por los retrasos en los pagos de las subvenciones publicas se
gestionara una nueva péliza de crédito anual con FIARE-Banca Etica.

Apdo. de correos n° 77 — 30360. La Union 21
Tel: 968 540 344 / 667 428 325. Fax: 968 540 344


mailto:fundacion@fundacionsierraminera.org

